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Referat af den ordinzere generalforsamling
2015

Morten Refskov abnede mgdet, og generalforsamlingen startede med at synge foreningssangen: ”I
tidens strgm”.

1. Valg af dirigent
Morten Refskov foreslog pa Styrelsens vegne Jon Kowalczyk som dirigent. Jon Kowalczyk blev valgt

og kunne konstatere, at generalforsamlingen var lovlig indkaldt ifglge vedtaegterne og dermed
beslutningsdygtig.

2. Fastseettelse af forretningsorden
Forretningsordenen blev vedtaget.

Stemmetallere blev valgt:
Verner, Lea, Vibe, Tina, Casper, Jens, Trine, Lea, Lisbeth og Hans-Jgrgen.

3. Forslag til vedtaegtsandringer

Morten Refskov fremlagde forslag til vedtaegtsaendringer, som er en konsekvens af den nye skole-
struktur, som traeder i kraft 1. august 2015. Det var ikke muligt at na at foretage en kvalificeret
gennemskrivning af vedtaegterne til generalforsamlingen godkendelse pa denne ordinzre general-
forsamling, hvorfor nedstaende blev fremlagt.

Ballerup Laererforenings Styrelse gnsker generalforsamlingens tilslutning til, at vedtaegterne for-
tolkes efter nedenstaende formulering, indtil der er foretaget en gennemgribende revidering af
vedtaegterne, som kan fremlaegges pa generalforsamlingen i 2016.

"Nd@r vedtaegterne omtaler repraesentation fra “skoler eller tjenestesteder” forstds for distriktssko-
lerne, at hver skolematrikel betragtes som en skole / tjenestested. Konkret betyder det, at der valges
en tillidsrepraesentant / repraesentant til Styrelsen fra eksempelvis bade nuvaerende Mdlgv Skole og
@sterhajskolen. Formdlet er at fastholde en kredsstyrelse med repraesentation fra alle “skoler / tjene-
stesteder”




Forslaget blev enstemmigt vedtaget og udger dermed fortolkningen af vedtaegterne indtil general-
forsamlingen i 2016, hvor Styrelsen har forpligtet sig til at komme med et forsalg til nye vedteegter.

4. Formandens mundtlige beretning

Kaere Generalforsamling!

Som altid har det vaeret et vildt &r og tro mig, om ikke det forestadende ar fint vil komme til at
leve op til det forgangne. Sddan har det i hvert fald vaeret gennem de 5 ar, hvor jeg har veeret en
del af Styrelsen i Ballerup Leererforening.

Derfor er den her beretning ogsa lang. Lidt for lang er der formentlig en enkelt eller to, som vil
sidde tilbage med, nar jeg er ndet igennem om en pan mangde minutter, men det afviger ma-
ske i virkeligheden heller ikke voldsomt fra normalen.

Overenskomstforhandlingerne og de landsdaekkende forhold fylder rigtig meget, og jeg haber, at
| er indforstdet med den prioritering. Jeg synes ikke rigtig, jeg kan ggre andet. Jeg skal dog nok
ogsa komme omkring andre forhold, men der er vigtige omrader, som jeg helt har mattet udela-
de. Derfor vil jeg henvise til den omfattende skriftlige beretning, som, sammen med den mundt-
lige, danner baggrund for generalforsamlingens behandling af arets arbejde. Heri har vi i stgrre
grad forsggt at yde de lokale forhold en passende opmarksomhed.

Hvor meget jeg end mener, at der er s3 meget materiale, at det berettiger mig til at sta her pa
talerstolen time efter time — og det mener flere styrelsesmedlemmer vist, at jeg gerne ville — sa
er jeg helt med p3, at det ville vaere saerdeles pinefuldt for jer. Sa jeg har mattet begraense mig.

Praecis som jeg plejer, har jeg inddelt beretningen i fgrst et afsnit om de udvalgte lands-
dakkende forhold, siden et afsnit om de udvalgte lokale forhold. Den stringens lykkes ikke helt,
og heldigvis for det, men jeg har i hvert fald forsggt at ggre beretningen bare nogenlunde til-
gaengelig for jer.

Landsdaekkende skole- og aftalepolitiske forhold

Jeg kan lige s& godt starte med at male med den meget dystre pensel, for det er en ganske for-
uroligende tid. Fagforeningerne sgges i stor stil knaegtet, og individet haeves langt op over kollek-
tivet. Vi har senest set det i Ryanair, SAS, Norwegian og sandelig ogsa i DBU. Der er alvorligt brug
for, at det sammenhold og den solidaritet, som fagforeninger er garanter for, ikke tages for gi-
vet.

Jeg har tidligere udtalt, at jeg mener, vi skal genoverveje vores tilslutning til Hovedaftalen fra
1899, og altsd dermed den danske model, hvis det kun er arbejdstagerne, som forventes at leve
op til anden i den danske model. Lederne har retten til at lede og fordele arbejdet samt 1. for-
tolkningsretten, og vi forpligter os pa fredspligt og rolige arbejdsforhold, fordi vi har retten til at
organisere os og indga kollektive aftaler. Hvor er vi henne, hvis arbejdsgiverne reelt set ikke er




villige til at acceptere vores kollektive aftaleret? For nylig har Ryanair udtalt, at de mener, at den
danske model er forkert, og de vil bede EU om at forholde sig til den! Forkert, mener de. Og
hvorfor er den sa forkert? Jo, det er den sdmaend ifglge Ryanair, fordi den virker heemmende pa
gget frihed og liberalisme.

| pjeblikket synes der at herske en udbredt opfattelse af, at fagforeninger er for besvaerlige og
tilmed spaender ben for udviklingen. Fagforeninger er rigtig nok besvaerlige — det er sadan set
meningen med det hele; at forskellige interesser brydes og kompromiser opnas - men det er jo
netop for at sikre, at udviklingen foregar pa en mdde, hvor medarbejderne kan vaere i den og
dermed kan medvirke til at skabe ikke bare ligegyldig vakst og fremdrift, men skridt i en bedre
retning. Mandag Morgen bragte den 16. februar en interessant artikel med overskriften: “Moti-
vation er vejen til en innovativ offentlig sektor”. Heri lyder det:

”"New Public Management er d@d... Det viser sig nemlig, at overvejende stgrstedelen af de of-
fentligt ansatte er drevet af indre faktorer sdsom at ggre en forskel og det at ville hjeelpe andre.
Tidligere har offentligt ansatte vaeret anset som bgnder, der har veeret drevet af ydre faktorer
som lgn. Det viser sig nu, at de offentligt ansatte er riddere, der er drevet af en heroisk overbe-
visning om at hjlpe andre.”

Gid det var sa vel, siger jeg bare, at New Public Management var dgd. Sandheden er imidlertid,
at den styreform lever i allerbedste velgaende. Ikke mindst i vores skoleverden i form af Lov 409,
som draener lzererne for energi og motivation. Den har faktisk aldrig tidligere levet sa godt, som
den gor nu. Det er pd mange mader netop den kamp, som vi star med her ved OK15.

Taenketanken Cura har foretaget en undersggelse, som viser, at ndr man spgrger danskerne om
deres vaerdier og holdninger, tegner der sig et meget klart billede, som slet ikke stemmer
overens med det Danmark, politikerne og teknokraterne fremmer. S@ maske er teknokratiet og
ngdvendighedens politik den stgrste trussel mod det Danmark, vi kender?

Vi har brug for en helt anden politisk diskurs, hvor demokratiet revitaliseres, dialogen gen-
opfindes og borgerne ikke lader sig spise af med indgvede politiske floskler udarbejdet og god-
kendt af pressemedarbejdere eller spindoktorer.

Jeg vil her videreformidle en fin lille fortaelling, som professor Larry Cuban fra Stanford Universi-
ty pa en netop afholdt konference i Danmark brugte til at beskrive, hvorfor amerikanske skolere-
former og it-projekter de sidste 30 ar har slaet fejl. Den lyder saledes:

En mand i en luftballon blev klar over, at han var faret vild. Han fik imidlertid gje pa en kvinde
nedenunder sig og rabte:

"Undskyld, kan du hjaelpe? leg har lovet en ven, at jeg ville mgde ham for en time siden, men jeg
ved ikke, hvor jeg er".

Kvinden svarede nedefra:
"Du er i en luftballon ca. 30 meter over jorden, imellem 40 og 41 grader nordlig bredde og et




sted imellem den 59. og 60. vestlige laengdegrad".

"Ah, du ma vaere en larer", sagde ballonfgreren. - "Jal det er jeg", svarede kvinden: "Hvordan
kunne du vide det?"

"Fordi alt, hvad du har fortalt mig, er korrekt, men jeg har ingen idé om, hvad jeg skal gore med
informationen - og faktum er, at jeg stadig er faret vild. Faktisk har du ikke vaeret til nogen hjzelp
overhovedet. Du har kun forsinket min rejse".

Kvinden pa jorden svarede: "Du ma vaere politiker". - "Ja! det er jeg", sagde ballonfgreren:
"Hvordan kunne du vide det?"

"Fordi du ikke ved, hvor du er - eller er pa vej hen. Du har ikke noget kort og ikke noget kompas.
Du er kun kommet derop, hvor du er, pa grund af en stor maengde varm luft. Du har givet et lgf-
te, som du ikke har nogen idé om, hvordan du skal holde - og faktum er, at du er i den eksakt
samme situation, som du var i, for vi mgdtes. Men nu er det pludselig blevet min skyld".

Efter denne lille perle af en fortalling tager jeg nu hul pa overenskomstforhandlingerne.

OK15

P& Danmarks Laereforenings kongres i efteraret havde jeg et indlaeg under den lukkede dagsor-
den om mit og Ballerup Laererforenings syn pa de pa det tidspunkt kommende over-
enskomstforhandlinger. Jeg har valgt at tage det med her i min formandsberetning i en beskaret
version, da indleegget fint rammesaetter vores holdning til overenskomstforhandlingen:

”Nu stdr vi s& her og kan mere end blot skimte nzeste overenskomstforhandling. En over-
enskomstforhandling, som vi kan betegne "ar 0” - oven pa foreningens til dato stgrste nederlag.
Det helt store spgrgsmal er selvflgelig, hvad vi sa stiller op med den forhandling?

Som kredsformand i Ballerup har jeg skrevet mig ind i en raekke af formaend, som er gdet forrest
i kampen for ordentlige arbejdsvilkar. En fagforening er dog aldrig steerkere end medlemmerne,
og hos os har vi nogle helt fantastiske af slagsen, som har vaeret villige til at ga hele vejen, selv-
om det bestemt ikke altid har vaeret lige sjovt. To gange pa mg@deplan vidner om stalsat vilje og
stor robusthed.

| Danmarks Lzererforening er og bgr vores ledestjerne vaere professionsidealet. Vi har isaer som
organisationsvalgte forpligtet os til at arbejde for, at lzereren respekteres og anerkendes for sin
helt afggrende samfundsbetydning. Skal lzererne kunne leve op til det ansvar, kraever det en
ramme om arbejdstiden, som vi kan sta inde for. | gjeblikket har vi ramt et historisk lavpunkt,
men s meget desto mere er der grund til at se op mod ledestjernen.

| Ballerup er vi kommet overens med dét, som efter mit bedste vidende er den eneste deci-
derede arbejdstidsaftale, som vi kendte dem — sddan i god gammeldags forstand. Andre har sa
opnaet noget, som slaegter det pa. Heller ikke i Ballerup modsvarer finansieringen dog det fakti-
ske behov. Men den helt afggrende forskel er imidlertid, at vi med en arbejdstidsaftale har op-




ndet en rimelig ressourcesikring og baserer al problemlgsning pa abne, zerlige og ligevaerdige
drgftelser — altsd demokratiske processer, hvor parterne anerkender interesseforskelle, men
gnsker at forfglge faellesmaengden. Det vil aldrig kunne finde sted under Lov 409, fordi ligeveer-
digheden er vaek. En lov er i sagens natur formynderisk og vil aldrig kunne fungere tilfredsstillen-
de som ramme for laererens virke, som vi gnsker det. Derfor er vores helt klare holdning i Balle-
rup, at vi aldrig vil kunne leve med den lov. Den holdning star vi naeppe alene med, men spgrgs-
malet er, om der er andre, som er villige til at saette handling bag ordene. Ellers vil vi stiltiende
legitimere, at Lov 409 forvandler sig fra overgreb til overenskomst.

Jeg medgiver, at jeg muligvis fremstar naiv, men jeg er opdraget til at slas for det, jeg tror p3,
ikke mindst af mine kolleger i Ballerup. Og jeg tror ikke pa Lov 409, men derimod pa den profes-
sionelle lzerer, som tager et personligt ansvar for sin undervisnings- og dannelsesopgave. Og det
skal markeres, sa ingen kan vaere i tvivl; hverken lovgiver, arbejdsgiver eller vigtigst af alle — vo-
res medlemmer, som i gjeblikket lider under helt urimelige forhold. Det her er hjerteblod for os,
og jeg kan simpelthen ikke se mig selv i gjnene, hvis min forening stikker halen mellem benene
pé forhand. Det er ingen skam at tabe en kamp eller opgive undervejs, fordi oddsene er for dar-
lige, men slet ikke at tage kampen, er intet mindre end en falliterkleering.

| Ballerup har vi forsggt at finde en fornuftig balance mellem arbejdsliv og privatliv ved at aftale
et begranset professionelt raderum. Det er et forsgg pa at vise laereren tillid og respekt, men
samtidig holde snor i det graenselgse arbejde, som altid er vores faste og veerste fplgesvend. Det
er bestemt ikke uden udfordringer, for opgaverne er for mange og leererne for fa, men det er s
langt at foretraekke i forhold til Lov 409.

Sidste gang satte vores arbejdsgiver os stolen for dgren. Jeg har lzert, at man aldrig ma sla fgrst,
men at man derimod gerne ma sla igen, hvis man er blevet slaet. Og det kan man vel godt sige,
at vi blev ved OK13.

Der er nok ikke nogen af os, som er villige til at dg for dét, vi tror pa, men det er maske hvad
vores medlemmer kommer til at ggre, hvis ikke vi tgr keempe kampen. Kan vi leve med det?”

Ja, sddan faldt ordene tilbage i september. En energisk ung mand, hvis jeg selv skal sige det.

Meget vand er Igbet gennem den siden september, men den situation, vi nu star i, har lsenge
kunnet forudsiges. For mig at se er vi som forening hykleriske, nar vi siden overgrebet i 2013 har
omtalt Lov 409, som noget fanden har skabt, men “pludselig” pa den anden side af overens-
komstforhandlingen anbefaler en accept af selv samme, fordi vi ikke mener at have magt til at
omstpde den. Det er vel naeppe ny viden? Og det virker oprigtigt som om, det kommer bag pa
dele af Hovedstyrelsen, at medlemmerne er slemt skuffede og vrede over resultatet. Det er i sig
selv tankevaekkende. Under alle omstaendigheder bevidner det, at kommunikationen fra Dan-
marks Laererforening til medlemmerne har vaeret forfejlet og utilstraekkelig. Hvis strategien hele
tiden har indeholdt en erkendelse af, at Lov 409 ville komme til at besta, skulle der nok have
vaeret gjort langt mere ud af at overbevise medlemmerne om det rigtige i den erkendelse. Jeg
oplever faktisk, at Danmarks Laererforening har undervurderet den berettigede fglelse af forned-
relse, vrede og bitterhed, som langt de fleste lzerere fortsat baerer rundt pa. Det er meget svaert




ikke at bzere nag.

Vi har i Styrelsen drgftet resultatet indgaende pa tre pa hinanden fglgende mgder, hvor det sid-
ste mundede ud i den anbefaling, som efterfglgende er blevet sendt ud til jer. Der er tale om en
anbefaling, som opfordrer medlemmerne til at stemme resultatet ned, og det mener jeg natur-
ligvis er den helt rigtige anbefaling — ogsa for at sende et signal til Ballerup Kommune om, at no-
get sadant skal de ikke fors@ge at spise Balleruplaerere af med.

Det er en slet skjult hemmelighed, at vi i Ballerup Laererforening er et delt formandskab. Blandt
andet derfor har det vaeret vigtigt for os, at der blev givet rigtig god tid til, at alle Styrelsesmed-
lemmer kunne maerke efter og na frem til den anbefaling, som de kan sta inde for. Det har slet
ikke vaeret szerlig let, og vi kommer ikke uden om, at det ikke bliver lettere af, at “mor og far”
ikke er enige. Men Styrelsen er heldigvis en fantastisk forsamling, hvor der altid er hgijt til loftet
og rum for forskellige perspektiver.

Vi har pa bedste demokratiske vis aftalt det sddan, at jeg som en del af formandens beretning
motiverer Styrelsens NEJ-anbefaling. Det er sadan set dét, jeg er i gang med. Under behandlin-
gen af formandens beretning vil Jeanette sa motivere sin anbefaling for et JA. Vi haber pa en
levende debat.

Jeg har jo skriftliggjort min anbefaling, og pa baggrund af dr@ftelserne i Styrelsen er det min vur-
dering, at den er rimelig deekkende for Styrelsesflertallets samlede holdning. Men der er helt
klart nuancer i enigheden, og mange styrelsesmedlemmer har undervejs veeret vaeldig vaegelsin-
dede, og er det maske fortsat, men det kan de selv seette ord pa her fra talerstolen, hvis de gn-
sker det.

Nogen vil méske sidde tilbage med en forundring over, at Ignnen og Forhandlingsfzelles-skabets
resultat ikke fylder mere i anbefalingen og debatten generelt? Det skal imidlertid forstas sadan,
at der pd de omréde er en generel opfattelse af, at der er opnaet et tilfredsstillende resultat,
som forventes at sikre medlemmerne mere end blot reallgnnen — eller kgbekraften om man vil.
Det er ikke uden tidsler i buketten, og der er elementer, som ikke stemmer overens med Balle-
rup Laererforenings lgnpolitik, men alt i alt ville jeg sagtens kunne anbefale de dele af resultatet.

Nu er det altsd bare sddan, at arbejdstiden altid star som noget helt centralt for os i enhver
overenskomst. Og pa det punkt har jeg i virkeligheden aldrig veeret i tvivl om min anbefaling til
resultatet - selvom jeg bestemt ikke bryder mig om den sandsynlige konsekvens af et nej: nemlig
en konflikt. For mig at se er en stillingtagen ikke helt sa kompliceret, som mange gerne vil ggre
det. Man ma3 stille sig selv det spgrgsmal, om der er opnaet et tilfredsstillende resultat i forhold
til vores krav? Svaret pa det spargsmal er for mig at se ligetil, og sa er der kun ét at ggre, og det
er at stemme forliget ned! Alt andet er udtryk for et teknisk og taktisk rationale, som er bade KL
og regeringen vaerdigt. Jeg kunne fristes til at kalde det en bekendelse til “"ngdvendighedens po-
litik” — vi har ikke noget andet valg. Og den slags bliver jeg aldrig tilhaenger af! Jeg er politisk
valgt i Danmarks Laererforening, og jeg mener, at jeg har et stort ansvar for at sta fast pa de prin-
cipielle holdninger og vaerdier, som har grundlagt vores faglige feellesskab. Jeg agter derfor at
gore det, jeg siger, og sige det, jeg gor.




Der er mange grunde til, at jeg stemmer nej, men de vigtigste vil jeg komme omkring nu.

Der er noget stgrre pa spil end vores arbejdsvilkar. Det handler om retten til medbestemmelse
pa arbejdets indhold og tilrettelzeggelse — lig med kampen for demokrati og mod ledelsesstatens
umyndigggrelse. Det er ikke alene en kamp for vores arbejdsvilkar, sddan som det ellers ofte
fremstilles i pressen, men for et samfund, som hylder nogle helt andre vaerdier, end dem Fi-
nansministeriet og Moderniseringsstyrelsen star pa.

En fagforening skal varetage alle medlemmers interesser og arbejde for at forbedre alle med-
lemmers vilkar. Ved et ja affinder vi os med, at laerernes arbejdstid skal planlaegges med ud-
gangspunkt i Lov 409, uanset at vi teknokratisk har forsggt at skrive os ud af den sandhed. Loven
udlgber med udgangen af marts og erstattes af en overenskomst, hvis vi ikke varsler en frigg-
rende konflikt. Det er faktuelt. Det betyder samtidig, at vi affinder os med knaegtelsen af den
danske model, bade ved OK13 og OK15, og de deraf afledte utalelige vilkar for laererne. Og ende-
lig affinder vi os med markedskraefternes haergen, som medfgrer urimeligt forskellige vilkar i
kommunerne for det samme laererarbejde. Vilkdrene vil mere end nogensinde fgr komme til at
afhaenge af lokale rammebetingelser og styrken hos den enkelte kreds, den enkelte TR, det en-
kelte medlem. Jeg agiterer for, at Danmarks Laererforenings indflydelse og aftaleret fortsat skal
vaere landsdaekkende; at vi dyrker faellesskabet og solidariteten og modsaetter os gget individua-
lisering. Vi er en fagforening - hverken et fagforbund eller én af de gule.

Aftalt forberedelsestid er vores kronjuvel. Der er intet over, intet ved siden af. Vi ved, at en for-
nuftig sammenhaeng mellem undervisning og forberedelse er afggrende for et godt lzererliv.
Med det her resultat har den enkelte laerer fortsat ikke skyggen af sikring. En aftale skal selvfgl-
gelig anerkende ledelsesretten, den skal tage udgangspunkt i vaerdier om samarbejde, tillid og
dialog, og den skal indeholde rum for lokal udmgntning og forankring — men det er langt fra nok.
Den ma basere sig pa en vis individuel sikring af forberedelsestiden. Ogsa i erkendelse af, at le-
delsen i folkeskolen aldrig vil blive tildelt tilstraekkelige ressourcer til at kunne vaere sd teet pa
den enkelte leerers virke, som det er pakraevet for Igbende at indgd i komplekse faglige dreftel-
ser af metoder, prioriteringer og valg. Derfor har vi haft arbejdstidsbestemmelser fgr, og derfor
skal vi selvfglgelig have dem igen. | en eller anden form.

Nar KL ikke gnsker nationale ressourcebindinger af nogen art, signalerer de med al gnskelig tyde-
lighed, at de ikke har den samme holdning til, hvor stor en del af leerernes arbejdstid, der skal
bindes op pa forberedelse. Ellers var der jo intet i vejen for at lade sig binde af en aftale pa det
punkt. Det handler altsd mindre om at have tillid eller mistillid til KL og ledernes ageren og langt
mere om, at vi har at ggre med en interessekonflikt — sandsynligvis ogsa en forskel pa, hvordan
vi ser og gnsker laererrollen. Som fagforening skal vi selvfglgelig keempe medlemmernes sag.
Leengere er den sadan set ikke.

Vi har langt fra gjort alt, hvad der stér i vores magt. Ingen kender konsekvensen af et nej, og alle
dem, som siger noget andet, taler usandt. Det er evident, at situationen pa flere parametre er
markant anderledes end i 2013, selvom der bliver gjort meget for at saette lighedstegn. Om det
andrer pa udfaldet af en eventuel konflikt, kan man kun gisne om. Under alle omstaendigheder




er jeg af den overbevisning, at laerernes arbejdssituation naeppe kan blive vaerre af et nej. Ar-
bejdsgiveren har allerede faet det hele. Hvad skulle vi tabe ved en Lov 410? Hvad af vaerdi har vi
faet med det her resultat, som vi skal vaere bange for at miste? Pengene? Inden for rammen er
det pé flere mader en udmaerket fordeling, men rammen er jo givet pa forhand. Bilaget om ar-
bejdstid? Hvis vi tager til takke med den hensigtserklaering, vil det for mig bekraefte, at vi havde
lagt os fladt ned p& forhand. Medlemsopbakningen? | sa fald er Danmarks Laererforening ikke
vedtaegterne veerd.

Jeg lever ultimativt betragtet hellere med endnu et lovindgreb efter en langstrakt strejke eller
lockout end med en accept af et resultat, der fundamentalt undertrykker vores syn pa den dan-
ske model og yderligere vil bidrage til at underminere folkeskolen som vores lands faelles uddan-
neles-, kultur- og dannelsesinstitution. Men jeg er nu slet ikke sikker pd, at det kommer sa vidt
denne gang.

| respekt for og tillid til vores forhandlere anbefaler jeg altsa et nej. Ikke fordi jeg pnsker en gde-
laeggende konflikt for folkeskolen, men fordi jeg @nsker at sende det klare signal, at KL skal
komme med langt storre indrgmmelser for at fa min tilslutning til et resultat.

Vi kan ikke byde os selv at vente indtil 2018! Vi gnsker aftalte forhold, og derfor ma vi be-nytte
den her overenskomstforhandling til at markere, at vi vil en anden vej. Man skal tage kampen,
nar den er ngdvendig at tage!

Og med den anbefaling lukker jeg ned for min behandling af OK15 og bevaeger mig videre til et
afsnit, der har folkeskolereformen i centrum.

Laeringsmalsparadigmet indsnzevrer folkeskolens formal

Som | ved, foreslar Styrelsen, at vi sender en resolution til kommunen med vores bekymring for
den nuveerende skoleudvikling - eller skulle man kalde det skoleafvikling? Lee-
ringsméalsparadigmet, som er en uhyre vaesentlig, men maske lidt usynlig del af folkeskole-
reformen, er i hvert fald et opger med det skolesyn, som indtil nu har tegnet vores folkeskole.
Det er den afvikling, som af mig selv og mange andre er blevet udtrykt som “fra undervisning til
laering”. Det er et direkte resultat af konkurrencestatstaenkningen, som for alvor blev formuleret
af Ove Kaj Pedersen i bogen Konkurrencestaten. For ikke sa laenge siden laeste jeg en artikel af
Michael Bdss med titlen “Skolen som instrument”. Michael Boss er historiker, samfundsforsker
og i @vrigt en bade beleven og forstandig mand. | artiklen skriver han blandt andet fglgende:

”Reformen skal ogsa bidrage til den konkurrencestat, Ove Kaj Pedersen anser for at vaere et hgj-
depunkt i historien, fordi den fuldfgrer, hvad velfaerdsstaten ikke kunne: Forpligte individet over
for samfundets arbejdsfaellesskab. Andre faellesskaber er han tavs om. Og individet er kun til,
fordi det bliver dannet af staten til at agere frit pA markedet. Men den form for dannelsestaenk-
ning egner sig ikke til at bygge skole pa.”

Selv i bgrnehaven ses tendensen, hvor bgrnene nu omtales som fgrskolebgrn. Man giver altsa
bgrnehavebgrnene navn efter, hvad de skal blive og ikke efter, hvad de er. Formalet synes at
veere, at hvis man bare kalder smabgrn for 'farskolebgrn', sa bliver de at betragte som sma sko-




lebgrn, og jo tidligere de gar i gang, des mere kan de lere. Men det er efter min mening en ekla-
tant fejlslutning. Jo mindre fri leg, og jo mere og tidligere systematik og testning, des mere sko-
leallergi, praestationsangst og mindre glaede ved at leere senere. Som professor, Dion Sommer,
udtaler:

"Heldigvis er det ikke rullet ud sa dramatisk, som det er i England, USA og Frankrig. Det er et
Wake up call - til offentligheden. Vi er ved at indfgre mere af det, som, vi ved, ikke virker. Vores
pramis er, at der er store udfordringer i fremtidens samfund. Men de, der for tiden giver kuren,
har den helt forkerte medicin...”

Et af de spargsmal, som jeg tit har stillet mig selv, og som jeg ogsa har hgrt mange andre leerere
formulere, er, hvor pokker foraeldrene er henne i den her sag? Som laerere savner vi foraeldrene
og er forundrede over, at de ukritisk lader samfundet beslagleegge deres barn fra vugge til vide-
regdende uddannelse. Men det er desvaerre ikke sa let at rive sig ud af statens kiger, da sam-
fundsstrukturer er uendeligt steerke. Og man er jo ikke et hak bedre selv — jeg sender da troligt
mine egne bgrn afsted dag efter dag og betrygger mig ved, at de vel, om ikke andet, bliver robu-
ste af det.

Et m@nstereksempel pa en sadan samfundsstruktur er netop folkeskolereformen og dens indfg-
relse af heldagsskolen. Staten bidrager pa den made yderligere til at umyndigggre foraeldre som
vigtige medspillere i barnets opvaekst ved at begranse deres indflydelse pa, hvordan barnet til-
bringer sit fritidsliv. Som lzerer, Pia Henriksen, beskriver i artiklen “Red jeres bgrn ud af konkur-
rencestatens jerngreb”:

”Hvis du vil udfordre min teori om, at konkurrencestatsfilosofien holder foraeldre i et snaevert
jerngreb, sa besgg en mgdregruppe. Fortzel, at dit barn er begyndt at rulle lidt far tid, og brug
gerne ordet kompetence. Sa skal du se de andre forzldre blive stive i betraekket. Eller vaerst af
alle: Lzer dit barn at sige ”1-S, siger is”. Sa vil du sende en hel gruppe af ulykke-lige forzeldre hjem
med sammensngret hals for at google: Hvordan jeg lzerer baby at stave?”

Foraldre er hverken mere dovne, vattede eller konfliktsky end tidligere, men de er lydige sam-
fundsborgere, der praecis gor, hvad der forventes af dem. De tilpasser sig autoriteternes krav, og
deres stgrste synd er, at de gor det ukritisk pa deres bérns vegne. Foraldrenes rolle er altsa en
direkte konsekvens af den konkurrencestatslogik, som de forsgger at navigere inden for efter
bedste overbevisning. Og det vil vi desvaerre fa endnu mere af fremover, hvis ikke vi stopper op.

Et andet traek, som udspringer af konkurrencestatstaenkningen, er individet som forbruger af
den offentlige sektor, der dermed gar fra formaliseret fallesskab til udvidet serviceorgan. For-
aldre skal nu modtage en ydelse, som de kan klage over, nar servicen ikke lever op til forvent-
ningerne. Jeg sporger saddan helt retorisk, om det ikke ogsa et billede, vi kan nikke genkendende
til pa skolerne?

Som Pia Henriksen videre skriver:

"Desvaerre er det let at lade sig forfgre af konkurrencestatspaedagogik... Vellykket indoktrinering




gennem trusler og gentagelser af dystre fremtidsvisioner om kinesernes frontale konkurrence-
angreb pa hele den vestlige verden er lykkedes. Alle star pa hovedet i panik.

Det er helt uden for diskussion, at skolens opgave er at uddanne. Men bgrn og unge skal samti-
dig forberedes p3, at tilvaerelsen ikke alene rummer udfordringer, der kan lgses ved, at man fo-
kuserer pa sine individuelle lzeringsmal og erhverver sig “kompetencer”. Tilvaerelsen rummer
ogsa sygdom, sorg, lidelse og tab, og den kraever derfor livsmod, mening og hab. For at menne-
sker skal vaere i stand til at agere og skabe vaerdi i eget og andres liv, ma de fgrst og fremmest
forsta, hvem de selv er.

Det er utdleligt, at de sakaldte kvalitetsmal, som opstilles under leeringsmalsparadigmet, sa ensi-
digt omhandler det, der kan opgeres, dokumenteres og sammenlignes. Den type mal har be-
stemt en vaesentlig plads i folkeskolens formal, men formalsparagraffen indeholder langt mere
end formuleringer om tilegnelsen af kundskaber og faerdigheder.

Som vi skriver i resolutionen til kommunen - hvornar forholder vi os til, hvordan vi maler:

® Om folkeskolen skaber rammer, sa eleverne “udvikler erkendelse og fantasi og far
tillid til egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle”?

° Om folkeskolen forbereder eleverne til “deltagelse, medansvar, rettigheder og plig-
ter i et samfund med frihed og folkestyre”?

o Om folkeskolens virke er praeget af “andsfrihed, ligevaerd og demokrati”?

Jeg vil afslutte min harceleren over laeringsmalsparadigmet og konkurrencestatsmentaliteten, og
lukke de landsdakkende forhold ned, ved at citere en af verdens fgrende uddan-
nelsesteoretikere, Gert Biesta:

“Det er undervisning, med lareren som den, der har viden, erfaring og demmekraft, der skal i
centrum. Laeringssynet, som globalt har vundet indpas de sidste ca. 20 ar, er alt for forsimplet.
Man skal dbne dgren til verden, men lukke dgren til det samfund, som ikke for-star, at det ikke
er godt nok at se forenklet pa skolen. Skolen skal ikke veere et lzeringssted, hvor man blot for-
midler kundskaber. Det er kun, hvis skolen erkender, at den har ansvar for verden, at den er i
stand til at udvaelge, hvilke dele fra det samfundsmaessige, der kan hjal-pe verden, og hvilke
dele, der kan gdelesegge.”

Lokale skole- og aftalepolitiske forhold

Indrgmmet — vi er ved at vaere godt traette af at formulere hgringssvar til kommunen om alt og
ingenting: budget, skolestruktur, styrelsesvedtaegt, strategi for leering, udvikling og trivsel, res-
sourcetildelingsmodel pa det almene omrade og snart for det specialiserede. | mine tre ar som
formand har det her ar i saerklasse vaeret det mest belastede af hgringer. Men det er naturligvis
bare et symptom p3, at der vitterlig er sket ting og sager i ar. Ogsa i ar.

Til Styrelsens julefrokost havde jeg skrevet en tale, der var bygget op som en julekalender med
et afsnit til hver af decembers 24 dage. To afsnit gav tilsammen cirka en maned, og sadan kom
jeg hele dret igennem. | kan naesten se for jer, at ogsa den tale blev lidt lang, og jeg matte under-
vejs hgre Styrelsen, om de havde brug for at fordgje den i mindre bidder? Jeg bliver vist ngdt til
at lzere at spare lidt pa ordene — det er heller ikke helt sa problematisk som besparelser pa folke-




skolen. Trods alt.

Lars mente i gvrigt, at beretningen til generalforsamlingen da sa matte vaere i hus, men pa det
her relativt fremskredne tidspunkt i min beretning vil jeg end ikke vove at lave sjov med, at talen
til julefrokosten er taget med i sit fulde omfang. Dirigenten skulle jo gerne kunne fgre general-
forsamlingen videre med ligesd mange levende medlemmer efter min mundtlige beretning som
for.

Vi abner nogle lager i julekalenderen for at se lidt naermere pa forhandlingerne om vores lokalaf-
tale:

Lokalaftalen

3. december opstar der behov for en ekstraordinzer generalforsamling. Forhandlingerne star
stille, og vi har sveert ved at komme overens; kommunen vil gerne have en aftale, og det vil vi
ogsa gerne. Vi vil bare ikke have den samme aftale! Medlemmerne ma pa banen, for bade for-
handlere og Styrelse er lidt i tvivl om mandatet. Hvor star medilemmerne egentlig — krig eller
kaerlighed? Situationen er uden fortilfelde og en stark medlemsopbakning er som altid afge-
rende.

4. december Ipber den ekstraordinaere generalforsamling af stablen. En flot generalforsamling
med et massivt fremmgde og en overvaeldende opbakning til dét mandat, som Styrelsen beder
om: "Vi vil have en ordentlig aftale, ellers vil vi slet ikke have noget som helst!” Afstanden er
stor, men mandatet er pa plads, og det er godt. | det her tilfelde kan man dog ikke tale om, at
godt begyndt er halvt fuldent. Presset er stort, for forhandlingerne fgrer fortsat ikke rigtig nogen
vegne. Vi vil gerne noget sammen, men viljen er maske ikke sa stor, at der er en vej?

5. december kommer der pludselig skred i tingene. Vi fremfgrer et bestemt og vel naesten ufra-
vigeligt krav. ”“Giv os en aftale med 31 timers tilstedevarelse eller med 33 timers til-
stedevaerelse, hvoraf de 3 er forberedelsestimer”. Ellers indstiiler vi os pa bglgeskvulp, kaentring
og en snarlig fremtid under fodlaenkelov 409. Krig er ikke godt, men efter krig kommer forha-
bentlig fred. Politikerne bruger nu ogsa tid pa andet end laerernes vilkar. Det er vel i virkelighe-
den mest borgmesteren, som har sin opmaerksomhed pa arbejdstiden. Han ved ogsa, hvad det
handler om.

6. december indlgber beskeden en sgndag formiddag. Det er centerchefen, som ringer. Kommu-
nen er med pa en aftale med 31 timers tilstedevarelsestid, et professionelt raderum pa 378 ti-
mer og et undervisningsmaksimum pa 800 timer. Sddan! Mange timers arbejde, frustrationer,
bekymringer, sorte tanker og rutsjebaneture er med et pennestrgg forvundet. | hvert fald for en
tid. Mailboksen oversvemmes med lykgnskninger, Ballerups leerere traekker vejret igen, og ogsa i
forerbunkeren pa Vandkunsten er der stor glaede. Maske det kan danne praecedens. Aftaler er
faktisk en mulighed, selvom det ikke just ligger i kortene. Champagne og glaedestare er ikke for-
mandens stil, men en vis lettelse er vel ogsa tilstrackkelig.

Kernen i vores lokalaftale er inddelingen i en tilstedeveerelsestid og et professionelt rdaderum
samt fastsaettelsen af et undervisningsmaksimum pa 800 timer. Vi har fra start haft den klare




opfattelse, at det tydeligt skal fremga, hvordan tilstedeveaerelsestiden er indrammet, sa at den
enkelte lzerer kan fa overblik over, hvilket rum der er til at Igse andre opgaver i. Alt andet er me-
ningslgst, og det har kommunen da ogsa mattet medgive os.

Intentionen er ikke, at vi skal til at taelle timer, men det ma selvfglgelig kunne forventes, at man
som laerer har en fast ramme, som ggr det muligt at vurdere, om tid og opgaver han-ger sam-
men. Hvis ikke indramningen foretages, og de andre opgaver er for mange og tunge, vil det med-
fore en udhuling det professionelle raderum med den konsekvens, at man konstant gar og faler,
at tiden ikke slar til. Det har vi bestemt set darlige eksempler pa. Det er i sidste ende ledelsens
ansvar at sgrge for, at der er sammenhang mellem ressourcer og opgaver. Vi tager med aftalen
ansvaret for, at undervisningen er ordentligt forberedt, og at skole/hjem-samarbejdet har for-
ngdent omfang og kvalitet, selvom vi helt utvetydigt mener, at lzerernes undervisningsforpligtel-
se er for stor.

| virkeligheden har jeg den fundamentale holdning, at 25 undervisningslektioner er mere end
rigeligt. Og for meget i langt de fleste tilfaelde. For vores arbejde er sddan set temmelig kraeven-
de, og inklusionen har ikke just gjort det mindre kreevende. Som Kim Fupz Aakeson skriver som
afslutning pa historien "Den dumme drengs drgm”: ”Og heraf kan man laere, at det ikke er s
nemt at vaere skolelaerer, som det ser ud”. Men en undervisningsforpligtelse pa et mere passen-
de niveau kraever mange penge, og den slags penge er der tydeligvis ikke politisk medvind i at
afseette i @jeblikket. Derimod forgudes kvantitet.

Al begyndelse er svaer. Sddan har det vaeret hver gang, der er kommet en ny aftale for ar-
bejdstiden. Og det er immervaek sket for mange gange inden for de senere ar: mgdeplan, 1=1,
medeplan igen, AO8 og nu vores lokalaftale. Stabilitet er en mangelvare, og det lader det heldig-
vis til, at ogsa skolelederne er ved at na frem til, sa der er bestemt hab om, at vi vil kunne videre-
fore aftalen med de justeringer, som vi bliver enige om. Men intet er givet, og vi har en borgme-
ster, som er meget konsensussggende og rigtig gerne ser en samlet kommunalbestyrelses op-
bakning. Og de borgerlige er af princip meget forbeholdne pa det her omrade.

Vi er af den opfattelse, at aftalen de steder, hvor den ellers er implementeret korrekt, leverer
meget af det, som vi har gnsket. Det er glaaedeligt. Ligesa frustrerende er det til gen-geeld pa de
skoler, hvor det ikke er lykkedes, at vi star som aftalepart. Sddan fungerer den slags bare, og sa-
dan har det i @vrigt altid veeret.

| Styrelsen er vi fortrgstningsfulde. De fleste tillidsrepraesentanter oplever at have et kon-
struktivt og vaerdifuldt samarbejde med ledelsen, hvor man i fallesskab finder brugbare Igsnin-
ger. Og vi fortsaetter med Ipbende mader i forhandlingsudvalget og med dialogmeder, hvor sko-
leledere og tillidsrepraesentanter deltager sammen. Det er en rigtig sund made at handtere de
konstante forandringer og problemer pa.

P3 specielt ét arbejdstidsomrade har vi desvaerre ikke kunnet nad overens med kommunen; af-
gangsprover og censur. Skolelederne har stadigt fastholdt, at det var noget, som de selv ville
handtere lokalt, gerne individuelt med de involverede laerere. Og der kan desvaerre ikke laves en
aftale, hvis den ene part ikke er interesseret. Det er ganske problematisk og lodret imod Ballerup




Laererforenings politik. Meget tyder da ogsa pa, at foraret pa den baggrund bliver ungdigt kao-
tisk for de lzerere, som farer til prgve. Vi gnsker en fallesaftale for afgangsprgver og censur og
derfor fremlaegger vi ogsa et forslag til resolution.

Skolestruktur
Det sidste jeg vil komme ind p&, og nu naermer vi os for alvor afslutningen, er den nye sko-
lestruktur.

Den beslutning har mere end blot toppet en i forvejen helt og aldeles, fuldsteendig og absolut,
overtegnet, overlaesset, overbebyrdet, overdrevet, overgjort, overdimensioneret, overspillet og
helt igennem overfyldt dagsorden pa skoleomradet.

Ikke sjaeldent tager jeg mig selv i at grine over, hvad der mest af alt minder om et absurd teater.
Og det er saddan set ikke szerlig paent gjort, nar vi sidder dér i Styrelsen, og den ene tillidsreprae-
sentant efter den anden fremlaegger de mest groteske situationsbeskrivelser. Ingen kan folge
med, og kvaliteten i alle opgavel@gsninger er i frit fald. Men vi Igber alle sammen lidt steerkere i
frygt for at isen under os bryder sammen.

N&, men uagtet, hvad samtlige faglige organisationer og mange MED-udvalg anbefalede, traf
kommunalbestyrelsen pd mgdet i november beslutning om at gennemfgre den planlagte skole-
struktur - og det altsa allerede fra naeste skolear. Styrelsen var forbi med de indsamlede under-
skrifter og grepropper for at vise vores tydelige frustration og afstandtagen.

Vi tager lige endnu et besgg i julekalenderen:

16. december er katastrofen under opsejling. Skolestruktur, skolestruktur, skolestruktur. Hg-
ringssvarene er mange, og vi afgiver ogsa ét af slagsen. Et staerkt hgringssvar med et tydeligt
budskab; tag forslaget af bordet. Faelleskonferencen taler ogsa sit tydelige sprog. Leererne gn-
sker ikke den skolestruktur. Lyttes der, lyttes der ikke? Hvem ved — i virkeligheden ved vi det
godt. Inderst inde. Ingen gider for alvor at lytte til laererne, hvis de kan blive fri. Det er lettere
bare at traeffe beslutninger. S far man det ogsa, som man vil have det. Tror man. Ude pa sko-
lerne lider laererne under reformeringen. Hvem ved, hvad den dér understgttende undervisning
er for noget? Forandringer tager tid, og det anderledes kommer jo ikke af sig selv. Vi klgr fortsat
pa, men troen visner dag for dag over det ganske land.

18. december er sygefravaeret over hele landet i ekstrem stigning. Sadan er det aldrig set fegr.
Larerne forlader faget eller sgger gronnere graesgange andetsteds. Det er inden for det forven-
telige, siger Ziegler og forvaltningscheferne i KL. Det er helt naturligt, at store forandringer har
store omkostninger. Det koster at ga forrest og skabe fremtiden. Kan man ikke lide lugten i bage-
riet, sa find et andet bageri — eller noget. Her bager vi kun luftkasteller i varmluftovne, sa det er
ikke maerkeligt, at det er svaert at fa hdnd om.

20. december inviterer vi revl og krat af kommunalbestyrelsens partier til mgde. De ma da kunne
forsta noget fornuft, de politikere. Den foresldede skolestruktur er noget hg. Det kan alle da for-
sta. Har | laest hgringssvarene? Saglige argumenter preller af som vand pa en gas. Spildte guds




ord pa Balle-Lars.

22. december banker skolestrukturen os tilbage til virkeligheden. Nu er den besluttet. Tilrettet
hist og her bevares, men ikke grundleeggende sndret. Det var ventet, men en mavepuster alli-
gevel. Det er rent faktisk nu besluttet. Et forar i helvede venter os. Hold da op, der er lang tid til
sommerferien.

Med de ord slutter talestremmen naesten herfra, men inden jeg overgiver den samlede beret-
ning til generalforsamlingens behandling, vil jeg gerne udtale en dybfglt tak til alle medlemmer
af Ballerup Laererforening for den stgtte og opbakning, vi oplever som tillids-valgte. At veere en
del af generalforsamlinger med et sa talsteerkt fremmgde er unikt. Det kan vi alle sammen tillade
os at vaere pavestolte af!

Og en szerlig tak for jeres lydhgrhed og talmodighed med den kaere formands mundtlige beret-
ning. Jeg har det sadan set slet ikke sa skidt over, at det er mig, der star heroppe og taler, for jeg
er mere end bange for, at jeg ikke havde kunnet fastholde koncentrationen, hvis jeg selv skulle
have lyttet mig igennem sa mange ord.

Og sa far | omsider fred, idet jeg hermed overgiver den samlede beretning til generalfor-
samlingens behandling.




Formandens beretning blev behandlet i 3 afsnit:

Skole- og aftalepolitiske forhold

Jeanette Sjpberg fremlagde sin JA-anbefaling til OK15-resultatet, hvorefter resultatet blev drgftet.

Herefter fremlagde Kasper Mortensen Styrelsens forslag 1 til resolution:

Til Ballerup Kommune
Att.: Borgmester, Jesper Wiirtzen

Al undervisning skal varetages af uddannede lrere

Ballerup Lzererforenings holdning er, at al undervisning skal varetages af uddannede laerere. Det
veere sig den fagopdelte, som den understgttende undervisning.

Folkeskolereformens malsaetning om hgjere faglighed kan kun opfyldes, hvis eleverne modtager
undervisning af hgj kvalitet i alle undervisningstimer. Det er laereren, som har den uddannelses-
maessige baggrund for at tilrettelaegge, gennemfgre og evaluere undervisningen. Det er i kraft af
den unikke forstaelse for samspillet mellem fagdidaktik, almendidaktik og praksis, at laereren har
sin helt szerlige rolle og position i folkeskolen. Forskningen underbygger, at laereren er den mest
afgerende faktor for elevernes udbytte af undervisningen.

Sidste ar vedtog kommunalbestyrelsen en fordelingsnggle for lserere og paedagoger i forhold til
varetagelsen af den understgttende undervisning. Det er vores opfattelse, at fordelingsngglen
skaber uhensigtsmaessige barrierer for den mest kvalificerede opgavevaretagelse pa skolerne, og
vi vil kraftigt appellere til, at den andres.

Vi er i den szerlige situation i Ballerup, at vi pa grund af vores lokaleaftale tilbyder bgrnehave-
klasseledere og leerere bedre vilkar for arbejdet, end det er tilfeldet i mange andre kommuner.
Det skal udnyttes til at rekruttere de dygtigste bgrnehaveklasseledere og lzerere til bade den
fagopdelte og understgttende undervisning.

Vi er faelles om at have hgje ambitioner pa elevernes vegne. Nu mangler vi bare at blive enige

om, at de ambitioner kun kan indfries, hvis al undervisning varetages af uddannede laerere.

Med kritisk hilsen
Ballerup Leererforenings generalforsamling, forsamlet den 13. marts 2015

Resolutionen blev vedtaget.




Morten Refskov fremlagde Styrelsens forslag 2 til resolution

Til Ballerup Kommune
Att.: Borgmester, Jesper Wiirtzen

Vi gnsker aftalte vilkar — ogsa for afgangspre@ver og censur

Ballerup Kommune og Ballerup Larerforening er enige om, at vores lokalaftale har bevist sin
vaerdi og har stdet som et staerkt fundament for implementeringen af folkeskolereformen.

Et omrade har kommunen dog ikke gnsket at forhandle med os: afgangsprever og censur. Vi har
ellers altid haft en aftale pa omradet, og det er ubegribeligt for os, at det ikke leengere er aktuelt.
Kommunen sender det klare signal, at man ikke anerkender, at der er tale om en helt sarlig op-
gave.

Alle elever har krav pa at kunne ga til afgangsprgve med en leerer, som har overskud, og som har
kunnet forberede sig selv og eleverne bedst muligt. Sadan bliver det desvaerre ikke ngdvendigvis
i ar, og det vil fa betydning for elevernes praestationer. Det ggr bare sagen endnu mere uforstde-
lig, ndr kommunalbestyrelsen i den nyligt vedtagne styrelsesvedtaegt formulerer en malsaetning
om, at “elevernes prgvekarakterer skal vaere hgjere end den sociogkonomiske reference”. For os
at se, er der ingen sammenhang mellem mal og midler.

Kommunen har staedigt fastholdt, at opgaven skal handteres af skolelederen lokalt, gerne indivi-
duelt med de involverede leerere. Det er faktisk en kompliceret og ikke synderlig taknemmelig
opgave, hvilket flere skoleledere ogsa har fundet ud af. Meget tyder pa, at foraret pa den bag-
grund bliver ungdigt utrygt og stressende for de leerere, som fgrer til prgve eller fungerer som
censor.

| Ballerup har vi vaeret gode til at finde hinanden og indga kompromiser pa alle andre omrader.
Ligesa gnsker vi en fallesaftale for afgangsprégver og censur, som sikrer rimelige og ensartede
vilkar. Generalforsamlingen opfordrer derfor Ballerup Kommune til at indga i forhandlinger med
henblik pa at fa lavet en aftale.

Med velment hilsen
Ballerup Lzererforenings generalforsamling, forsamlet den 13. marts 2015

Resolutionen blev enstemmigt vedtaget.




Morten Refskov fremlagde Styrelsens forslag 3 til resolution:

Til Ballerup Kommune
Att.: Borgmester, Jesper Wiirtzen

Laeringsmélsparadigmet indsnaevrer folkeskolens formal

K. E. Lggstrup advarede mod at reducere skolen og undervisningen til instrumenter for et enkelt
formal. Den skulle sigte bredere. Den skulle ggre bgrn og unge tilvaerelsesduelige.

Med lzeringsmalsparadigmet er denne visdom glemt, og det fgrer netop i disse ar til en uhyggelig
instrumentalisering; skolen er statens forlaengede arm og skal hjeelpe de unge med at lgse deres
"udfordringer” underkastet en markeds- og konkurrencestatslogik.

Det er helt uden for diskussion, at skolens opgave er at uddanne. Men bgrn og unge skal samti-
dig forberedes p3, at tilvaerelsen ikke alene rummer udfordringer, der kan lgses ved, at man fo-
kuserer pa sine individuelle lzeringsmal og erhverver sig “kompetencer”. Tilveerelsen rummer
ogsa sygdom, sorg, lidelse og tab, og den kraever derfor livsmod, mening og hab. For at menne-
sker skal vaere i stand til at agere og skabe vaerdi i eget og andres liv, ma de fgrst og fremmest
forsta, hvem de selv er.

Vi er grundleeggende bekymrede over, at de sdkaldte kvalitetsmal, som opstilles under lae-
ringsmalsparadigmet, s ensidigt omhandler det, der kan opggres, dokumenteres og sammen-
lignes. Den type mal har bestemt en vaesentlig plads i folkeskolens formal, men formalsparagraf-
fen indeholder langt mere end formuleringer om tilegnelsen af kundskaber og faerdigheder. Og
det er ganske vanskeligt at fa gje pa i de kvalitetsmal, som opstilles pa nationalt plan, og som nu
ogsa formuleres i Ballerup, indskrevet i styrelsesvedtaegten.

Hvornar forholder kommunen sig til, hvordan vi maler:
Om folkeskolen skaber rammer, sa eleverne "udvikler erkendelse og fantasi og fdr tillid til
egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle”?
Om folkeskolen forbereder eleverne til “deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et
samfund med frihed og folkestyre”?
Om folkeskolens virke er praeget af ”dndsfrihed, ligeveerd og demokrati”?

Leringsmalsparadigmet fremmer en overdreven opmaerksomhed pa det umiddelbart malbare
og indfgrer styringskaeder, som hurtigt vil indsnaevre folkeskolens formal og suge dannelsen ud
af uddannelsen. Det er en katastrofal udvikling.

Med yderst bekymret hilsen
Ballerup Leererforenings generalforsamling, forsamlet den 13. marts 2015

Resolutionen blev enstemmigt vedtaget.




Jeanette Sjgberg fremlagde Styrelsens forslag 1 til vedtagelse:

Fleksibel planlaegning og selvstyrende teams

Formalet med fleksibel planlaegning og selvstyrende teams er at give laererne stgrre raderum og
dispositionsret over planlaegningen af undervisningen og de gvrige opgaver for pa den mdde at
sikre et kvalitetslgft og en st@rre arbejdsglaede.

Ballerup Lzererforening stotter fleksibel planlaegning og selvstyrende teams pa de skoler, hvor
folgende forudsaetninger er i orden:

Der skal veere indgdet en aftale om rammerne mellem Ballerup Laererforening og kom-
munen/skoleledelsen. Heri indgér drgftelser om Ign og arbejdstid som fglge af det for-
@gede ansvar og den udvidede administrative opgave.

Der skal veere etableret de ngdvendige mg@defaciliteter og laererarbejdspladser.
Lokal-MED skal anbefale det, og det skal have vaeret drgftet med den samlede medarbej-
dergruppe af flere omgange.

Det skal veere et faelles projekt for skolen, som hevedpartenaf leererne bakker op om.
Der skal afsaettes ressourcer til efteruddannelse i de nye arbejdsformer og til stgtteforan-
staltninger for de teams, som har svaert ved at fa det til at fungere.

Vikardaekning af ikke planlagt fravaer er fortsat ledelsens ansvar og skal administreres af
denne.

Under disse forudsaetninger kan Ballerup Lzererforening anbefale fleksibel planlaegning og selv-
styrende teams.

Vedtaget af Ballerup Leaererforenings generalforsamling, forsamlet den 13. marts 2015

Vedtagelsen blev drgftet, og der blev aftalt en enkelt andring markeret i forslaget.

Derefter blev den tilrettede vedtagelse sat til afstemning og enstemmigt vedtaget.

Arbejdsmiljg
Ingen bemaerkninger.

Organisatoriske forhold
Jeanette Sjpberg orienterede om DLF’s fem landdaekkende indsatser:

1. Fastholde og styrke sammenholdet blandt medlemmerne
2. Fa politikerne til at tage ansvar for, at skolerne og institutionerne kan lykkes med opgaven




3. Konkrete forbedringer af medlemmernes arbejdssituation
4. Forsvare medlemmernes ytringsfrihed og mulighed for at papege problemer over for ledelsen
5. Sikre TRs og AMRs vilkar for at kunne lgse opgaven.

Morten Refskov orienterede om Styrelsens indstilling af Vibe Larsen, TR pa Rosenlundskolen, til
kasserervalget pd generalforsamlingen i 2016. Generalforsamlingen bakkede op om en proces,
hvor Vibe Larsen forberedes til at overtage hvervet.

Den samlede beretning blev herefter sat til afstemning og blev enstemmigt godkendt.

5. Regnskab

Lars Nilsson fremlagde pa Styrelsens vegne regnskaberne for Ballerup Laererforening, Saerlig Fond
og Solidaritetsfonden.

Efter en tak til de kritiske revisorer blev regnskaberne indstillet til generalforsamlingens godken-
delse.

Generalforsamlingen forholdt sig til regnskaberne ud fra den oplysning, at de er forsynet med en
blank revisionspategning.

Regnskaberne blev sat til afstemning:

Regnskabet for Ballerup Lzererforening 2014 blev enstemmigt godkendt.
Regnskabet for Solidaritetsfonden 2014 blev enstemmigt godkendt.
Regnskabet for Saerlig Fond 2014 blev enstemmigt godkendt.

6. Fastsaettelse af honorarer og ydelser

Lars Nilsson fremlagde Styrelsens forslag til frikgb, honorarer og ydelser.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

7. Budgetter

Lars Nilsson fremlagde budgettet, og det affgdte ingen bemaerkninger.




8. Fastsattelse af kontingent

Styrelsen foreslog uandret kontingent. Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

9. Eventuelt
Rigmor Jark mindede generalforsamlingen om, hvorfor vi i Ballerup har gode arbejdsvilkar: “Fordi

vi altid har vaeret villige til at keempe for dem”.

Formanden afsluttede generalforsamlingen med en tak til dirigenten og medlemmerne, og det
endelige punktum blev sat med sangen: "Det var en lgrdag aften”.

Kool

Referatet er godkendt af dirigenten, Jon Kowalczyk




