Ballerup Lzererforening
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Referat af den ordinaere generalforsamling 2016

Morten Refskov abnede mgdet, og generalforsamlingen startede med at synge foreningssangen: ”I
tidens strem”.

1. Valg af dirigent

Morten Refskov foreslog pa Styrelsens vegne Jon Kowalczyk som dirigent. Jon Kowalczyk blev valgt
og kunne konstatere, at generalforsamlingen var lovlig indkaldt ifglge vedtaegterne og dermed
beslutningsdygtig.

2. Fastsattelse af forretningsorden

Forretningsordenen blev vedtaget.

Stemmetallere blev valgt:

Lisbeth Kruse, Hans-Jgrgen Franks, Jonas Holager, Lea T@ttrup, Susanne Vilstrup, Trine Taylor, Ver-
ner Poulsen, Lars Nilsson.

3. Forslag til vedtaegtsandringer

Morten Refskov fremlagde forslag til vedtaegtseendringer, der er en konsekvens af den nye skole-
struktur, som tradte i kraft 1. august 2015. Det skete med udgangspunkt i generalforsamlingens

bemyndigelse i 2015.

Forslagene var som fglger:




Ballerup Laererforening:

Nuvaerende §

Forslag til ny §

§8

Kredsen ledes af en styrelse
bestdende af en formand, nast-
formand, en kasserer, en tillids-
repraesentant fra hver skole
samt tillidsrepraesentanten fra
PPR, de kongresdelegerede,
som ikke i forvejen er medlem
af styrelsen, samt mgdelederen
for peedagogisk samrad, nar
denne er medlem af Danmarks
Leererforening.

Medlemmer af Ballerup Leerer-
forening valgt til Danmarks Lae-
rerforenings hovedstyrelse invi-
teres til kredsstyrelsens mader.

§8

Kredsen ledes af en styrelse bestaende af:

e ¢ @ o ®

e ® o @

Medlemmer af Ballerup Laererforening valgt til Danmarks

En formand
En naestformand

En kasserer

En tillidsrepraesentant fra Baltorpskolen, afd. Rugvaen-
get

En tillidsrepraesentant fra Baltorpskolen, afd. Grantof-
ten

En tillidsrepraesentant fra Hedegardsskolen

En tillidsrepreesentant fra Kasperskolen

En tillidsrepraesentant fra Malgvhgj Skole, afd. Malgv
En tillidsrepraesentant fra Malgvhgj Skole, afd. @ster-
hgj

En tillidsrepraesentant fra Ordblindeinstituttet

En tillidsrepraesentant fra Skovlunde Skole, afd. Nord
En tillidsrepraesentant fra Skovlunde Skole, afd. Syd

En tillidsrepraesentant fra Skovvejens Skole, afd. @st
En tillidsrepraesentant fra Skovvejens Skole, afd. Vest
og Unge 2

En tillidsrepraesentant fra UUC Maglemosen

En tillidsrepraesentant fra PPR

En faelles arbejdsmiljgrepraesentant

De kongresdelegerede, som ikke i forvejen er medlem
af Styrelsen.

Laererforenings Hovedstyrelse inviteres til kredsstyrelsens

meder.

Nuvaerende §

Forslag til ny §

§9

Valg af medlemmer til Danmarks Laererfor-
enings kongres og suppleanter for disse samt
af kredsformanden, finder sted efter de af

hovedstyrelsen fastlagte retningslinjer.

De valgte delegerede til kongressen indtree-

der i kredsstyrelsen.

Formanden valges med absolut flertal af
generalforsamlingen ved skriftlig afstemning.
Har ingen ved fgrste afstemning opnaet det-
te, foretages bundet omvalg mellem de 2,
der har opnaet stgrst stemmetal. | tilfeelde af

§9

Valg af medlemmer til Danmarks Leererforenings
kongres og suppleanter for disse samt af kreds-
formanden, finder sted efter de af hovedstyrelsen
fastlagte retningslinjer.

De valgte delegerede til kongressen indtraeder i
kredsstyrelsen.

Formanden veelges med absolut flertal af general-
forsamlingen ved skriftlig afstemning. Har ingen
ved fgrste afstemning opnaet dette, foretages
bundet omvalg mellem de 2, der har opnaet
stgrst stemmetal. | tilfaelde af stemmelighed ved




stemmelighed ved bundet omvalg foretages
lodtraekning.

Naestformanden og kassereren valges af
generalforsamlingen pa samme made som
formanden.

Valg af gvrige styrelsesmedlemmer: Forud
for generalforsamlingen i lige ar vaelger
kredsens medlemmer pa de enkelte skoler
og PPR en repraesentant og en suppleant for
denne.

Pa generalforsamlingen vaelges 2 revisorer
og 2 revisorsuppleanter.

bundet omvalg foretages lodtraekning.
Naestformanden og kassereren valges af general-
forsamlingen pa samme made som formanden.

Valg af gvrige styrelsesmedlemmer:

Forud for generalforsamlingen i lige ar vaelger
kredsens medlemmer pa de enkelte arbejdsplad-
ser (jf. § 8) en tillidsrepraesentant og en suppleant
for denne. Tillidsrepraesentanten er samtidig valgt
som kredsstyrelsesmedlem og indtraeder i kreds-
styrelsen fra det kommende skolear.

Forud for generalforsamlingen i ulige ar vaelges en
faelles arbejdsmiljgrepreesentant af og blandt de
arbejdsmiljgrepraesentanter, som er medlemmer
af Danmarks Laererforening. Denne arbejdsmiljg-
repraesentant er samtidig valgt som kredsstyrel-
sesmedlem og indtraeder i kredsstyrelsen fra det
kommende skolear.

Pa generalforsamlingen vaelges 2 revisorer og 2
revisorsuppleanter.

Nuvaerende §

Forslag til ny §

§11

Hver skoles repraesentant i styrelsen fungerer

tillige som skoletillidsmand.

Medlemsmg@de afholdes, nar Styrelsen finder

det ngdvendigt.

§11
UDGAR

Nuvaerende §

Forslag til ny §

15

§15

Med det formal at styrke det fagpolitiske arbejde pa
tjenestestederne og blandt medlemmerne danner
kredsens medlemmer i fraktionerne 1 og 2 ved de
enkelte tjenestesteder en faglig klub.

Klubbens forretningsorden skal godkendes af kreds-
styrelsen.

TR/kontaktpersonen er formand for klubben og er
forbindelsesled til kredsstyrelsen.

Valg af TR og TR-suppleant sker i henhold til TR-
reglerne.

Valg af kontaktperson og suppleant for denne sker
efter de af kongressen fastsatte bestemmelser.

Stk. 2.

Medlemmer uden fast tjenestested kan udgere en
serlig klub under kredsen.

Kontaktpersonen(erne) varetager forbindelsen med

Med det formal at styrke det fagpolitiske arbejde
pa arbejdspladserne og blandt medlemmerne dan-
ner kredsens medlemmer i fraktionerne 1 og 2 ved
de enkelte arbejdspladser en faglig klub. Med-
lemsmgde afholdes, nar tillidsrepraesentanten
og/eller kredsstyrelsen finder det ngdvendigt.
Klubbens forretningsorden skal godkendes af
kredsstyrelsen.

TR/kontaktpersonen er formand for klubben og er
forbindelsesled til kredsstyrelsen.

Valg af TR og TR-suppleant sker i henhold til TR-
reglerne.

Valg af kontaktperson og suppleant for denne sker
efter de af kongressen fastsatte bestemmelser.
Stk. 2.

Medlemmer uden fast tjenestested kan udggre en
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kredsstyrelsen. serlig klub under kredsen.
Stk. 3. Kontaktpersonen(erne) varetager forbindelsen
Medlemmer, som ikke er ansat pa en skole, men er | med kredsstyrelsen.
ansat efter overenskomst indgaet af DLF eller LC, Stk. 3.
kan udgere en szerlig klub under kredsen. Medlemmer, som ikke er ansat pa en skole, men er
Stk. 4. ansat efter overenskomst indgaet af DLF eller LC,
Generalforsamlingen afsaetter hvert ar et belgb til kan udggre en seerlig klub under kredsen.
klubbernes drift. Stk. 4.
Generalforsamlingen afsaetter hvert ar et belgb til
klubbernes drift.

Samtlige forslag til vedtaegtsandringer blev enstemmigt vedtaget.

4. Formandens mundtlige beretning

Keere Generalforsamling!

Endnu et &r, endnu en beretning, endnu et forsgg pa at indkapsle arets talrige begivenheder.
Stort som smat.

Det siges, at man ikke skal spilde tiden pa at zergre sig over de ting, man ikke har magt til at aen-
dre pd — men jeg indrommer gerne, at det ikke er en leveregel, jeg er god til at fplge. For i aerg-
relsen og forestillingen om noget andet og bedre finder man ogsa kimen til at skabe forandrin-
ger. Og forandringer har vi sa sandelig brug for.

Naesten uanset hvor jeg vender blikket hen, far jeg @je pa noget, der ikke er, som vi laerere kunne
taenke os det. Men de dage, hvor jeg synes, at jeg kun kan se mgrke skyer, taenker jeg p3, at sky-
er altid blaeser vaek igen. For der er altid hab. Som David Hume har formuleret, og som mange
andre har citeret f@r mig:

"Man kan narre hele folket en del af tiden,
og man kan narre en del af folket hele tiden,
men man kan ikke narre hele folket hele tiden!"

Jeg plejer at indlede beretningen med at konstatere, at der har vaeret tale om endnu et vildt ar.
Og den her gang skal ikke vaere nogen undtagelse. For det har - selvom jeg efterhdnden har
svaert ved at begribe det - vaeret et ar, som igen har formaet at skrive sig ind pa linje med de
foregaende.

| kan naesten fornemme, at jeg er ved at forberede jer pa en lang beretning. Og | skulle jo ogsa
nedig g& herfra med en fornemmelse af, at det da i grunden ikke passede, da jeg sagde, at aret
havde budt pd mangt og mange begivenheder, store oplevelser, glaadesstunder, enorme skuffel-
ser og deciderede kriser. Det har vaeret et hardt og ikke altid hverken lige kgnt eller lykkeligt ar,
men hvem har i grunden ogsa sagt, at livet skal vaere en spadseretur i parken?

| sagens natur er den her mundtlige beretning et udtryk for min udvaelgelse og prioritering. Be-
graensningens kunst om man vil. Det betyder ogsa, at der vil vaere omrader og temaer, som jeg
enten helt udelader eller behandler perifert. Jeg henviser derfor allerede fra start til den grundi-




ge, skriftlige beretning, som - sammen med den mundtlige - danner baggrund for generalforsam-
lingens behandling af arets gang.

Saledes indflyvning og rammesaetning. Vi lzegger fra land.

Folkeskolereformen
Peter Plys har sagt det s& fint: "Ndr man er en bjgrn med en meget lille forstand, og man giver sig
til at finde pd idéer, s6 opdager man undertiden, at en idé, som er meget god inde i en, er helt
anderledes, nér den kommer frem for dagens lys, og andre giver sig til at se pd den."

Der er ikke meget, som indikerer, at forligskredsen bag folkeskolereformen for alvor kan se sig
selv i citatet, og det er da heller ikke paent at sla folkevalgte og magthavere i hartkorn med den
gode, gule bjgrn - Peter Plys har bestemt fortjent bedre.

Men helt eller ganske galt er det i hvert fald gdet med den folkeskoleidé, som voksede sig stor i
specielt socialdemokraternes hoveder og nu har kastet folkeskolen ud i en dyb krise med dystre
fremtidsperspektiver selv for den mest habefulde.

Jeg horer til blandt de allerstgrste tilhaengere af folkeskolen og enhedstanken. Jeg vakler ikke et
sekund i troen, nér jeg udréber folkeskolen som den vigtigste forudsaetning for Danmarks vel-
stand og sammenhangskraft. Af samme arsag er folkeskolelovgivning meget betydningsfuld, og
den ma aldrig hastes igennem, sddan som det skete i 2013. Folkeskolen skal derimod skabes
med folket som aktiv medspiller, lovgivningen skal bygge pa reel inddragelse af organisationer
og realiseres gennem demokratiske processer. Ejerskab kommer med indflydelse. Og tvang un-
derminerer ejerskab.

Reformen bygger egentlig pa velmente intentioner, men den er sa eklatant underfinansieret, at
folkeskolen aldrig vil kunne levere pé intentionerne. Der er ingen sammenhang mellem mal og
midler, og det underminerer folkets opbakning til skolen, hvilket er en katastrofe.

Dertil kommer, at det er hovedrystende og dybt nedbrydende, at den er udtaenkt i en sluttet og
skolefremmed kreds, og at den dels underkender fritiden og fritidspaedagogikkens betydning for
berns udvikling, dels tager sit afszet i en alt for ensidig og instrumentel leeringsforstaelse.

| gjeblikket vaelter vi rundt i umulig logistik og ulgselige paradokser, fordi lovgiverne - forbleendet
af selvtilstraekkelighed og magtarrogance - forestillede sig, at man kan skabe og gennemfgre en
s& omfattende lovgivning pa et s komplekst omrade uden leerernes medvirken og opbakning.
Sadan kan man ikke holde og udvikle skole.

Vi er mange, som savner politikere, der tager ansvar, indser egen begraensning og maske lige-
frem erkender fejitrin.

| stedet bliver vi laerere bedt om at tage JA-hatten pa, arbejde konstruktivt med forandringerne
og reformarbejdet, tage alle de nye og “spandende” muligheder til os — ja, alt i alt skal vi bare
vaere med til at tale skolen op. Jeg gentager lige for jer nede bagerst — vi skal bare tale skolen op.
Og det ved vi jo alle, at man har stor lyst til, nar man er solgt til stanglakrids af sin arbejdsgiver
og star i problemer til halsen.

Langt ind i Finans- og Undervisningsministeriet findes en harmdirrende vrede og fortvivlelse
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over, at vi laerere fortsat ikke fuldstaendig er kommet os over lockouten i 2013. Jeg tror oprigtigt,
at det er kommet bag pa dem, at sdrene er sa dybe. Udover at de glemmer den helt oplagte
kendsgerning, at overgrebet kompromitterede vores faglighed, selvforstdelse og anseelse,
glemmer de, hvad der maske er endnu veerre, at resultatet af konflikten blev Lov 409, som lever i
bedste velgdende over det ganske land. Og den kaster sdmand ogsa skygger dér, hvor den pa
papiret er udrenset.

Arbejdstidsloven er i form og indhold den vel nok vaesentligste synder i den aktuelle nedbryd-
ning af folkeskolen.

Et eller andet sted ma man lade sig imponere over den ukuelige optimisme, som fortsat praeger
mange af beslutningstagerne. Jeg har selv valdig svaert ved at finde grundlag for den, nar jeg
taler med lerere og ledere.

Og sa bliver vi da ellers mpdt med et hav af oplgftende meldinger, som alle bidrager til en samlet
oplevelse af en temmelig tvivisom og staerkt jubeloptimistisk manglende evne til forandringsle-
delse. Om man sa og ma sige.

”Ro pd. Nu er vi jo kun i gang med ér 2 af reformen, og vi leerte rigtig meget af ér 1. Vel kgrer det
ikke alt for godt i ér 2 heller, men alle store forandringer tager tid. Der gdr nok yderligere 2-3 dr,
for vi er helt pd plads.”

”Ja, det kan godt vaere, at det ikke er perfekt endnu, men intentionerne er vi enige om — de fejler
jo ikke noget. Vi vil det rigtige. Nu ma | leerere bare pd banen og bidrage, sa vi sikrer, at det bliver
den succes, vi alle gnsker og har brug for, og alle store forandringer tager tid. Der gdr nok 5-6 dr,
far vi er helt pd plads.”

”Vi mé tage én ting ad gangen og implementere tiltagene hen ad vejen. Det er stort, og Rom blev
ikke bygget pd én dag. Vi ma spise elefanten i sma bidder, for alle store forandringer tager tid.
Der gdar nok 10 ar, far vi er helt pa plads.”

Alt sammen er formuleringer, som kunne finde faelles fodslag i talemaderne: “at have is i maven”
eller "at sla koldt vand i blodet”.

Men for at ihukomme en vis Flemming Jensen, som stod pa preaecis den her scene sidste ar: "Man
behgver ikke at vide meget om peristaltik for at kunne indse, at hvis man har is i maven, bliver
man nemt kold i rgven."

Og sa har jeg i @vrigt taget litteraturen i brug og har undersggt dét med at sla koldt vand i blodet.
Og jeg kan allerede pa forhadnd afslgre, at det heller ikke ligefrem er anbefalelsesvaerdigt — her
bare her:

”Koldt vand pavirker ikke kun vejrtraekningen, men har stor indflydelse pd hele kroppens motorik
og funktionsevne. Kuldechokket opleves ganske enkelt som smertefuldt, man hyperventilerer
yderligere, og risikoen for at f& muskelspasmer i bryst og lemmer forgges. Kuldechokket fordrsa-
ger en massiv forggelse af hjerteslag og blodtryk, og er man ikke sund og rask, er man et lettere
offer for hjertestop og kvaelning.”

Det lyder ikke ligefrem forjeettende, vel?




Alt i alt synes jeg altsa at have evidens for at mene, at is i maven og koldt vand i blodet ikke ngd-
vendigvis er vejen frem. Men hvad ved jeg — jeg er jo bare leerer.

Nu vi er ved evidens, vil jeg bevaege mig videre til at tale lidt om leerer- og metodemangfoldig-
hed. Som | er bekendt med, er det ogsé et tema, Styrelsen foreslar, vi sender en resolution til
kommunen om.

Lzerer- og metodemangfoldighed
Maske har Danmarks Larerforening, som en del af professionsstrategien, haft for stor opmaerk-
somhed pa forskning og sakaldt evidensbaseret praksis? Findes en sadan egentlig? Maske er vi
medskyldige i det paradigme, vi er havnet i, hvor primaert dét, som kan males, taeller?

Erik Schmidt sagde i sin takketale pa kongressen efter modtagelsen af Stinusprisen: ”Vi er ved at
fé et samfund, hvor politikerne sparger forskerne og videnskaben om, hvad der virker statistisk
set og unddrager sig faglig, professionsmaessig og folkelig debat. Sadan et samfund kaldes et
teknokrati.”

Der er vel nappe nogen, som kan vaere uenig i, at lerere skal vaere dygtige til at styre og lede
undervisningen, arbejde med mal, evaluering og feedback og reflektere over valg af metoder og
forskellige mader at organisere undervisningen pa. Men hvis inspirationen til den Igbende prak-
sisudvikling og undervisningsforfinelse primaert skal komme fra forskningen, hvem beslutter s3,
hvilken forskning, der er den "rigtige”? Og hvordan far leererne i gvrigt adgang til den og rimelig
tid til og mulighed for at forholde sig til den?

Forskning kan vaere fri og méske blot vaere et resultat af en eller flere forskeres forundring, nys-
gerrighed eller saerlige personlige interesse. Men den kan ogsa vaere strategisk, have bestemte
formal, og den kan vaere bestilt af bestemte aktgrer.

Al forskning indebaerer til- og fravalg, og jeg bilder mig i hvert fald ikke ind at kunne foretage en
kvalificeret domsfaeldelse over forskningsformidling, som er mere eller mindre vaerdipolitisk og
ideologisk funderet. Er det sa Barne- og Undervisningsministeriet, Danmarks Paedagogiske Uni-
versitet, Danmarks Laererforening, Kommunernes Landsforening eller maske Finansministeriet,
som skal felde dom?

| disse &r ser vi netop, at forskning misbruges, manipuleres og omsaettes til konkrete handlinger,
der ikke er i trit med vores professionssyn. Og mange forskere er alt for tilbgjelige til at knytte
deres forskning til politikernes og forvaltningernes dagsordener og hjaelpe med at realisere dem.

Tag for eksempel John Hatties "targeted learning”, der i kommunerne rask vaek bliver over- og
omsat til laeringsmaélstyret undervisning — eller, nar det bliver rigtig slemt, ’laeringsmalstyret lze-
ring. Men oversaettelsen er forkert. En mere korrekt oversattelse ville vaere 'malorienteret lze-
ring' eller 'mélrettet lzering', og sa bliver associationerne pludselig anderledes. Som lektoren og
skoleforskeren, Keld Skovmand, aktuelt udtaler i forbindelse med udgivelsen af sin bog, “Uden
mal og med - forenklede Faelles Mal?": "'Laeringsmdlstyret undervisning' har ikke nogen forsk-
ningsmaessig begrundelse og har derfor heller ikke nogen teoretisk status. Hele begrebet er en
ideologisk konstruktion, der er blevet skruet sammen i Danmark".

Vi skal naturligvis vaere dbne over for "hvad der virker”. Altsa erkende, at ikke alt er lige godt og
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vaere nysgerrige over for forandringer i vores egen praksis i samarbejde med ledelse og kolleger.

Men vi skal samtidig passe alvorligt pa, at vi ikke hopper med pa den trend, der foreskriver, at alt
af i gar er foraeldet og ubrugeligt. At erfaring og indsigt hammer vores nysgerrighed og udsyn og
forhindrer udvikling. Dels passer det ikke, dels er det skolens opgave at veere forbeholden over
for udvikling, vurdere alt kritisk og hylde en vis grad af konservatisme.

Per Fibaek Laursen skriver det meget praecist i sin bog, ‘Drop ambitionerne’: ”Laerere er undervis-
ningshdndvaerkere, der gennem pragmatiske beslutninger om lokale forbedringer udvikler og
forandrer deres skole. Det gor de gerne gennem dialog med omverdenen, men forandringer og
forbedringer tager tid. Opstdr der udefrakommende krav om forandringer i et for hurtigt tempo,
gér det galt, og der bliver behov for implementering af forandringerne. Og man bgr naere mistro
til enhver, der bruger ordet ‘implementere”™ .

Virkeligheden er den, at der bliver stadig leengere mellem skolefolkene pa de bonede gulve; fra
ministerier, over forvaltninger til skoleledelser. Det betyder, at handvaerket — erfaringen og prak-
sisindsigten — fylder stadig mindre, nar der laves skoleudvikling, og afstanden mellem ‘dem’ og
‘os’ bliver bare storre og storre. Det er fortviviende, fordi god skoleudvikling kun kan skabes i
faellesskab.

Hvorfor er vi s4 medskyldige? Jo, vi har for mig at se veeret for forhippede pa at tale evidensba-
seret praksis op og har glemt at huske hinanden pa, at meget af det, som bgr teelle, ikke ngd-
vendigvis kan males og underbygges af evidens. Vi har - af frygt for at blive betragtet som bag-
straeberiske og bedrevidende - gnsket at styrke vores position ved at begrunde laererarbejdet
gennem forskning og 'best practise’. Vi har sagar en politik i foreningen om, at vi arbejder for en
5-arig forskningsbaseret leereruddannelse.

Det har vaeret velment og et stykke hen ad vejen sikkert ogsa klogt, men som med alt andet
handler det om at finde den rette balance. Vi har naturligvis ikke gnsket den udvikling, som vi
star midt i, men vi er mere eller mindre aktivt blevet en del af den. Og nu er jeg seerdeles bange
for, at der er godt gang i en ensretning af lzererstanden begrundet i, hvad "forskningen” siger,
hvilket er et alvorligt angreb pa vores stolte skoletradition.

De lzerere, som har gjort et uudsletteligt indtryk pa mig, har alle haft karaktér, overbevisning og
en braendende tro p&, at netop deres undervisning gjorde en verden til forskel for deres elever.
Der var ikke fokus pa opstilling af specifikke, synlige laeringsmal, for det var komplet ubrugeligt
og spild af tid i haenderne pé sddanne lerere, som hver eneste dag viste vejen med krop, ord og
and. De appellerede til folgeskab pa forskellig vis, og det fik de. Selvom det ikke altid stod kry-
stalklart for hverken os elever eller lzereren selv, hvor vi var pa vej hen.

Derfor er det s3 hjerteskaerende at se p3, at vi laerere underlaegges meningslgse rammer og per-
fid styring, som under ét underminerer den frie dsmmekraft og ansvarlighed og reducerer ild-
sjaele til udslukte vulkaner.

Et af vor tids store problemer er, at det at lykkes som menneske er blevet et udtalt individuelt
ansvar. Vi mangler samlende fortzellinger, vores normer og rammer er uklare, og vi fgler os ikke
leengere sa bundet af de dyder, som fgr var med til at binde os sammen. Det kan forekomme
mindre alvorligt for dem, som har selvvaerd og forngdent mod til at tro pa sig selv og finde egen
livsbane, men alt for mange barn og unge har ikke den robusthed. De falder igennem, marginali-
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seres og oplever aldrig at lykkes som menneske. De farer simpelthen vild i deres eget liv. Og det
er alvorligt — ogsa for alle dem, som faktisk lykkes.

Hvad jeg gerne vil frem til er, at laeringsmalsregimet er et syvmileskridt ned af netop denne for-
kerte vej, fordi lzeringsforstaelsen er teknisk, kold og individualiseret og laegger et urimeligt og
uhandterligt ansvar over pa eleven.

Det er sddan set en logisk forlaengelse af den samfundsudvikling, vi er vidner til; enhver skal fra
vuggen opdrages til primaert at tage et personligt ansvar for sig selv — enhver er sin egen lykkes
smed. Men udviklingen er ulykkelig og samfundsskadelig, fordi den bryder meget af det sveert
dokumenterbare ned, som vi er sammen om, og som giver os fodfaeste i livet; faellesskabet, kul-
turen og traditionen.

Jeg deltog i efterdret pa en Vartovkonference, hvor ogsd Marianne Jelved deltog. Her fik hun
trods alt sagt noget delvist fornuftigt; nemlig at hendes holdning er, at laeringsmalsstyringen og
maéltyranniet — med de hablgse Nationale Tests i spidsen — skal ignoreres og ties ihjel. Min hold-
ning er imidlertid, at vanvidet skal udstilles og rabes ihjel. For det forsvinder ikke af at blive igno-
reret.

Som professoren, Lene Tanggaard, sd smukt har beskrevet det: “Lzering er ikke noget, man kan
satte mdl for. Det er noget, der sker. Ofte ved vi farst, at vi har leert, ndr det er sket. Undervis-
ning kan man saette mdl for. Mdl kan kun gribe det, vi allerede ved. Ikke det, der kommer. Over-
skridelsen. Alt det, bgrnene kommer til at kunne, som vi ikke kan begribe. Det, der gar, at de vil
udvikle tingene i andre og nye retninger. Det, som skolen er en art forberedelse til at kunne.”

Vores samfund har brug for overskridelsen af det kendte. Vi er afhangige af kommende genera-
tioners kreativitet. Og kreativitet er jo netop evnen til at I@se problemer, som ikke kan beskrives,
for de er Igst.

Et gammelt ordsprog og en udbredt erfaring handler om, at man far, hvad man maler. Derfor
skal vi vaere forbeholdne over for den evidensbaserede skole.

Vi md aldrig affinde os med det svar, at formalsparagraffen fortsat er uaendret og star haevet
over alt andet - at den stadig stdr som et staerkt bolveerk mod tidstypiske modeluner og 'tea-
ching to the test’. For det er hverdagen, som skaber udviklingen, og den er i gjeblikket styret af
mere eller mindre rigide laeringsportaler som Meebook, It’s learning, KMD EDUCA og Minuddan-
nelse.dk.

Det er os leerere, som skal definere, hvad der er hjalpsomt, og pa hvilken made det skal gribes
an. Jeg kunne ikke dremme om at tale imod faglighed. Den er vi sat i verden for at opretholde og
udvikle. Ej heller taler jeg imod digitalisering, malfastsaettelse og systematik.

Jeg siger bare: alt med made og made med alt.

Og nu et sceneskift til noget helt andet. Nemlig overenskomstforhold.




OK15 og Hovedstyrelsesvalg
| foraret 2015 fik vi ny overenskomst.

Rekordmange medlemmer deltog i urafstemningen om det aftaleresultat, som en enig Hoved-
styrelse anbefalede, og et klart flertal stemte som forventet JA. Men mindretallet var betydeligt
storre, end det plejer at veere. 70,1 procent af dem, der deltog i urafstemningen, stemte JA,
mens 29,9 procent stemte NEJ. | Ballerup faldt stemmeprocenterne naermest ud med omvendt
fortegn: 26,2 % stemte JA, mens 73,8 % stemte NEJ.

| Ballerup afskyr vi Lov 409, og vi har aldrig vaeret villige til at acceptere det makvaerk, fordi den
er udemokratisk, den medfgrer en langt darligere folkeskole, den underminerer tilliden til laerer-
standen og den knaesaetter urimelige arbejdsvilkar. At vi sa tydeligt har sagt fra, er nok ogsa en
del af grunden til, at vi har en aftale.

Som Rigmor Jark, tidligere Ballerupformand, sagde fra talerstolen pa sidste ars generalforsam-
ling: “Husk nu, at der er en grund til, at vi har ordentlige forhold i Ballerup — vi har altid vaeret
villige til at tage kampen”.

Vi pnskede derfor med vores stillingtagen til OK-resultatet at sende et signal om solidaritet med
vores kolleger; vi har det sddan set tilforladeligt i Ballerup, men vi kan ikke leve med, at mange af
vores kolleger har det forfaerdeligt. Jeg aergrer mig derfor over, at vi landsdaekkende ikke troede
mere pa vores muligheder og styrke. Og tog kampen.

Arbejdstidsbilaget har for nogle kredse vist sig at veere et sakaldt “skridt i den rigtige retning”
eller ”en fod i deren”. Billedet er dog ualmindeligt broget, og jeg tillader mig i al stilfaerdighed at
sp@rge: Hvor er vores bundniveau for, hvad der er godt nok?

Det altoverskyggende problem er, at arbejdstidsbilaget reelt kun er noget vaerd i de kommuner,
hvor kreds og tillidsrepraesentanter dybest set ikke har behov for det. Til at nedbryde de herme-
tisk lukkede kommunale borgporte gnskede vi en gummiged, men vi fik hammer og mejsel.

Konklusionen er derfor klar; hvis kommunens budget er for lille til det faktiske behov, sker der
det, at vores forberedelse, som er belejligt usynlig, nedprioriteres med den fglgevirkning, at vi
skal tale et urimeligt arbejdsliv, og eleverne skal udsaettes for darligere undervisning, end vi bur-
de kunne vaere bekendt. Det sker i stor stil, og det vil fortsatte fremover i alt for mange kom-
muner.

Bemaerk for eksempel Lolland og Guldborgsund, hvor man arbejder ud fra en gennemsnitlig un-
dervisningsforpligtelse pa 850 timer om aret! Vi har netop aftalt en maksimal undervisningsfor-
pligtelse pa 780 timer om aret! | Guldborgsund vil det altsa vaere reglen mere end undtagelsen,
at man planlaegges med 30-31 undervisningslektioner om ugen! Her hjzelper ingen saglige argu-
menter eller henvisninger til gode intentioner. Det er ud over enhver diskussion. Og oftest star
laereren alene tilbage med den darlige samvittighed og det utilstedelige valg; enten at leve med
at levere en utilfredsstillende undervisning eller at skrue op for tempoet og gratisarbejdet for
trods alt at kunne se eleverne i gjnene.

Vi accepterede med OK15, at kampen for ordentlige arbejdsvilkar i bedste fald fortsat er et an-
liggende primaert for kredsene og tillidsrepraesentanterne. | veerste fald et anliggende for den
enkelte lzerer, som pr. definition er alt for darligt klaedt pa til en forhandling med sin skoleleder.
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Den udvikling er faretruende og hgjest ulykkelig, men den skulle have varet forsggt sendret ved
overenskomstbordet i 2015. Naeste chance far vi fgrst i 2018, hvor vilkarene kan vise sig at vaere
blevet sa forskellige, at vi umuligt kan finde falles fodslag. Dermed kan det store fzellesskab, den
udtalte fzellesfolelse og solidariteten vaere en saga blot, selvom laererarbejdet fortsat er pafal-
dende ensartet over det ganske land.

Som en direkte konsekvens af resultatet og frustration over OK-forlgbet valgte jeg at melde mit
kandidatur til Hovedstyrelsesvalget. Saledes stillede Ballerup Laererforening med to kandidater,
da Jeanette allerede pa sidste ars generalforsamling havde bekendtgjort sin genopstilling.

Og Hovedstyrelsesvalget er det emne, som i Styrelsen har fyldt allermest fglelsesmaessigt i det
forgangne &r. Det har vaeret en svaer periode for hele Styrelsen, fordi personvalg altid har poten-
tiale til at skabe splittelse.

| Ballerup Laererforening har vi en stolt tradition for at have medlemmer i Hovedstyrelsen. Det
tillaegger vi stor vaerdi, fordi det giver ekstra gode muligheder for at praege politikken og sikre en
fornuftig kommunikation mellem niveauerne.

Det var derfor med stolthed, glaede og lettelse, at vi om eftermiddagen den 1. december kunne
konstatere, at det var lykkedes at fa stemt begge Ballerupkandidater ind i Hovedstyrelsen. Det
skyldtes ikke mindst den skyhgje stemmeprocent, som vi ved fzelles hjaelp naede op pa. 79,5 %
af medlemmerne i Ballerup fik afgivet deres stemme mod de desveerre alt for lave 40,4 % pa
landsplan.

Det er en zere at vaere valgt i Ballerup, og det er med enorm stolthed, vi endnu engang kan udra-
be, at laererne i Ballerup er skabt af et helt szerligt materiale. Pa vegne af bade Jeanette og mig
selv vil jeg overbringe jer den allerstgrste tak for stotten.

Og nu fra overenskomstforhold til skolestruktur.

Ledelse og medbestemmelse
For hvordan gar det i grunden med den nye skolestruktur? Eller ’ledelsesstruktur’, som der reelt
er tale om.

Al begyndelse er sveer og en total ny begyndelse er total sveer.

Desvaerre har det hgringssvar, som vi sendte i forbindelse med hgringen om den nye skolestruk-
tur faet - hvad et styrelsesmedlem har kaldt - en naesten profetisk status, da samtlige bekymrin-
ger i stgrre eller mindre grad er blevet til virkelighed.

Og vi er - blandt flere andre forhold - iseer bekymrede for medbestemmelsen under den nye
ledelsesstruktur. Det skal der ikke herske den mindste tvivl om, og derfor foreslar vi ogsa en re-
solution pa omradet.

| efterdret udtalte en kollega p3 et fagligt klubmg@de noget, som gjorde mig ked af det. Nu har jeg
ikke let til trer, og felelsen kan vel ogsa snarere beskrives som melankoli og dyb aergrelse — eller
maske ligefrem som afsavn og laengsel.




Laereren sagde frit efter hukommelsen: "Fgr i tiden var vi sammen om at udvikle skolen. Vi havde
de samme @nsker for eleverne og hinanden og havde ikke et stort behov for at markere forskelli-
ge positioner. | dag bliver ledelsesretten fremhaevet bdde i skdltaler og i dagligdagen; til recepti-
oner, uformelle lejligheder og ndr en kollega har veeret for kritisk pG et mgde. Tilmed benzevnes vi
ikke leengere som laerere - men er blevet til "medarbejdere” - og har ingen medbestemmelsesret.
Der er opstdet et ‘dem’ og ‘os’, og ledelsen gar en dyd ud af det.”

Under konflikten i 2013 fik Anders Bondo i festligt lag uforvarende udtalt: “"Det er os, der skal
lave den nye skole. De siger, at nu skal lederne lede og fordele arbejdet. Gu skal de da ej. Det
bestemmer vi da”. Erik Nielsen (KL's davaerende formand) svarede i Ritzau med en skriftlig kom-
mentar: "Det er fgrste gang, at Bondo indrgmmer, hvad det hele handler om: Nemlig at Dan-
marks Laererforening ikke vil opgive deres ret til at bestemme over skolen."

Lad det vaere sagt med det samme; udtalelsen var selvfglgelig strategisk og retorisk staerkt uhel-
dig, men jeg deler tankegodset og naerer stor sympati og forstaelse for den. Laerere er ledere, og
det kraever frihedsgrader og selvstaendighed at forvalte det kvalificeret. Man kan ikke have an-
svar for noget, man ikke har magt over. Ejerskab kommer med indflydelse.

Vi lzerere er taettest pa eleverne. Vi traeffer de bedste beslutninger for eleverne, og det bor le-
delsesmaessigt anerkendes, at lzererne ofte ved bedst, nar det gaelder undervisningen og udvik-
lingen af samme.

Jeg har enorm respekt for ledelse — det er en vanskelig metier — som ggr forskellen. Ledelse er
dog kun noget i ssmmenhang med andre. For mig at se bestar god ledelse netop i, at man pa en
tydelig og retningsgivende made alene leder i det omfang, det er absolut ngdvendigt. Og en le-

der skal lede pa alt andet end sin formelle ledelsesret, hvis gnsket er opbakning og fremdrift og
ikke frygt. Hvis man overggr sin ledelse og styrer mere, end man leder, skabes frustration, ands-
fraveerelse og ansvarsigshed.

En malrettet og effektiv organisation er ikke kendetegnet ved, at alle gar dét, som de har faet
besked pa, men ved, at alle i de givne situationer involverer sig og tager et personligt ansvar for
at treeffe de rigtige beslutninger. Det forudsaetter en passende grad af autonomi til aktgrerne og
ledelsens accept af et vist niveau af kaos.

Jeg er raedselsslagen for doktrinen. Men det er ikke, fordi vores magtposition i firkantet forstand
er udfordret, eller fordi forandringer i sig selv er angstprovokerende. Nej, det er, fordi der er tale
om en blindgyde, som ender i dysfunktionelle skoler, og fordi jeg ikke k@ber det menneske- og
samfundssyn, som fordrer udviklingen og ledelsesrollen.

Det levede demokrati er langsommeligt. Nar ngdvendighedens politik og New Public Manage-
ment har ryddet bordet og har taget patent pa samfundsordenen, er intet til genstand for egent-
lig demokratisk debat; enten er du med os, eller ogsa er du imod os. Kritikken forstummer pa
skolen - for der er alligevel ikke noget, som kan andres - meninger brydes ikke langere i det
dbne. | stedet udvikler laererne apati og lukker sig om sig selv. Der breder sig en tavshedskultur i
skolen, hvor lzererne maske oven i kgbet frygter for deres jobmuligheder, hvis de udtaler sig kri-
tisk om forholdene, skgnt der er mere end god grund til det. Tilbage star, at man har glemt, at
kritik altid udspringer af lzereres behjertede forsgg pa at skabe forbedringer.

Sa sent som i indevaerende uge er der blevet offentliggjort en ph.d.-afhandling af forsker Pelle
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Korsbaek Sgrensen, som beskriver, hvordan selvcensur pa jobbet kan give moralsk stress. Som
Pelle Sgrensen i den forbindelse udtaler: "Moralsk stress viser sig tydeligst, ndr en medarbejder
oplever en kritisk eller uholdbar situation i arbejdslivet og mener, at det er ngdvendigt at ytre sig,
men i stedet vaelger at holde kritikken tilbage, mdske af frygt for sit job eller angst for ledelsen.”

Folkeskolens ledere skal vaere optagede af at opfordre lzererne til at tage del i centrale beslut-
ninger vedrgrende skolens indhold, drift og udvikling. De skal have en staerk orientering hen
imod at fremme undervisning og laeringsmiljger - ikke maleinstrumenter og glitret indpakning.
Hverdagen skal veere praeget af ledernes oprigtige tillid til laererne, en evne til at lytte og kom-
munikere abent og en staerk forpligtelse til at myndigg@re os og dele magten.

Folkeskolen har ikke mindst i den her tid brug for leerere, der kan se, hvordan skolens dagligdag
kan komme til at virke bedst muligt, og den kan ikke Igse sin opgave, med mindre vi vaerner om
dndsfriheden, medbestemmelsen og de demokratiske processer. Det skal vi blive med at rabe op
om, selv nar andre for laengst er blevet treette af os.

Det gor vi heldigvis bedre i Ballerup end s& mange andre steder, men vores indflydelse er ogsa
under pres og vores ledere er pa mange mader anderledes, end de har vaeret tidligere. Vi skal sta
staerkt pa skolerne: pa skolemgder, i teamene, i MED-udvalget, i samarbejdet med ledelsen. Vi
tillidsvalgte kan ga forrest og vise vejen, men vores samlede styrke tager sit afsaet i faellesskabet
og i den faelles vaegt bag vores gnsker. Det er alle os medlemmer, som i faellesskab er Ballerup
Laererforening. Vi kan fa indflydelse og skabe forandringer, hvis vi star sammen. En for alle — alle
for en.

Alle skoler har de sidste ar oplevet store omvaltninger og et ekstraordinaert arbejdspres, som
ogsé har haft betydning for det psykiske arbejdsmiljg. Ingen kan melde hus forbi, og jeg vil med-
give jer den stgrste anerkendelse for det utraettelige laererarbejde, som | bedriver i en meget
svaer tid - dag efter dag, uge efter ar, ar efter ar. Laererarbejdet er en grundpille i vores samfund.

Specielt én skole har haft og har fortsat vores store opmarksom: Baltorpskolen, ikke mindst ma-
trikel Grantoften. Som | kan laese i den skriftlige beretning har skolen gennem flere ar haft pabud
i forhold til det psykiske arbejdsmilj@, og jeg kan desvaerre meddele, at Arbejdstilsynet netop har
stadfaestet pabuddene, fordi der fortsat ikke er skabt de ngdvendige forbedringer.

Under behandlingen af formandens beretning, vil der komme et indlaeg fra skolens tillidsreprae-
sentanter om situationen, og jeg vil abenbare, at vi nok er meget taet pa det tidspunkt, hvor vi er
ngdt til at lave en skriftlig henvendelse til kommunen. Vi har gennem tiden forsggt os med flere
forskellige strategier, og senest har vi ogsa mattet give den nye ledelse rimelig tid, raderum og
opbakning til at arbejde med forholdene og fa bragt orden pa arbejdsmiljget. Men forbedringer-
ne udebliver desvaerre, og pa et tidspunkt ma nok vare nok.

Lokalaftalen

Nar alt det er sagt, skylder jeg at udtale, at vi pa mange mader har — hvad jeg godt vil kalde — et
konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde med kommunen. Interesserne er langt fra altid enslyden-
de, men dialogen er ordentlig, enighederne er mange og samarbejdet er baret af et udtalt gnske
om at ville det bedst opnéelige sammen. Vi forsgger bestandigt at finde fallesmaengden, og det
er helt afggrende. Jeg @nsker her fra talerstolen at kvittere for samarbejdet med kommunen,
som, jeg mener, har udvist bade mod, ordentlighed og stor respekt for vaerdierne i den danske
model.




At samarbejdet mellem Ballerup Kommune og Ballerup Lzaererforening er godt, illustreres maske
bedst ved den lokalaftale, vi netop har faet landet, og som vi godkendte i samme sal for lige godt
en maned siden.

En aftale er altid et kompromis, og sddan var det ogsa den her gang. For eksempel var det ikke
vores @nske, at tilstedevaerelsesforpligtelsen skulle forgges. Men en aftale er et udtryk for, at
parterne - i anden af samarbejde og gensidig tillid og forstaelse - forsgger at lpfte udfordringerne
sammen. Det er en stor styrke for skolevasenet og tilfredsstillelse for parterne, at det - pa trods
af svaere forhandlinger - endnu en gang lykkedes at opna enighed om arbejdsvilkarene.

| Ballerup har vi vaeret begunstiget af, at det er lykkedes at finde hinanden omkring forhand-
lingsbordet. Det har modvirket til, at vi har kunnet komme igennem de seneste par saerdeles
hektiske ar p& en bedre og mere skansom made, end det er set mange andre steder. Alt taget i
betragtning. Og kommunen har eftertrykkeligt tilkendegivet, at lsererne i Ballerup - under meget
svaere arbejdsbetingelser - har levet fuldt op til forpligtelserne i aftalen og har taget et stort an-
svar for den fortsatte udvikling af Ballerup Skolevaesen.

Forhandlinger er en speciel stgrrelse. Det forholder sig altid sddan, at parterne mere eller min-
dre bevidst lader stgrre eller mindre omrader st lettere uafklarede tilbage. Det er en del af spil-
let, fordi begge parter har en fornemmelse for, at der er elementer, som man ikke skal treede alt
for meget rundt i, hvis det skal ende med en aftale.

Fortolkningen af aftalerne er derfor helt central. Og her skal vi vaere fremme i skoen og sgrge
for, at de falder ud til vores side. Der har altid vaeret betydelige forskelle skolerne imellem, og
sadan bliver det ogsd fremover. Bgrnegrupperne er forskellige, foraldrene er forskellige, ledel-
serne er forskellige, laererkulturene er forskellige, samarbejdsformerne er forskellige, traditio-
nerne er forskellige, fagforeningsopbakningen er forskellig - men i udgangspunktet er rammebe-
tingelser de samme, og vi har en interesse i og pligt til at sikre, at arbejdsvilkarene ikke afhaenger
af den skole, man har tjeneste ved.

Forberedelse og efterbehandling er fundamentet i vores arbejde. Vi forbereder og efterbehand-
ler gerne sammen med kolleger, nar det er formalstjenligt, men det gor ikke arbejdet mindre
tidskreevende - tvaertimod. Forberedelsestiden er hellig for os, og udmg@ntningen og tilrettelaeg-
gelsen skal have ledelsens allerstgrste opmaerksomhed i forbindelse med skolearets planlaeg-
ning. Vi har ikke lavet en aftale, som giver os mindre tid til forberedelse, men vi har accepteret at
give ledelsen mere radderum og st@rre bevaegelsesmuligheder for at fa logistikken til at ga op,
saledes at de forpligtende faglige faellesskaber, teamsamarbejdet, skoleudviklingen, medindfly-
delsen og de demokratiske processer kan komme tilbage pa sporet.

Min appel skal vaere klar og tydelig. | skal bruge hinanden og holde sammen pa skolerne, tage
feelles initiativer og tage ansvar for, at jeres arbejdsliv bliver s meningsfuldt og tilfredsstillende
som muligt. Brug hinanden, bekaemp opsplitning og fragmentering, spil hinanden staerke og lad
tillidsrepraesentanten vaere krumtappen for det stadige arbejde for bedre arbejdsvilkar. Vi har
eminente tillidsrepraesentanter, hvis arbejde og indsats jeg ofte forblgffes over. Det er et meget
svaert og kraevende arbejde i en udsat position, som kun kan lykkes, hvis | hjelper til og bakker

op.

Det ved jeg, at | gar, og det har vi brug for, at | fortseetter med.




Vi naermer os afslutningen, men inden vi nar helt derhen, gnsker jeg at give inklusionen nogle
ord med pa vejen.

Inklusion
”Det er efterhdnden naesten umuligt at visitere til gruppeordninger af forskellig slags, man fér at
vide, at de elever er alt for ddrlige, sa det vil vaere synd osv...

Skulle det endelig komme pé tale, er det typisk efter 3-4-5 drs kamp eller mere, endelgse doku-
mentationer, dynger af papir, utallige mader med foreeldre, sms’er, netveerksmgder, mails osv.,
at man — MASKE — ndr frem til et tilbud uden for den almindelige klasse. Jeg har ogsé vaeret ude
for, at en elev bogstavelig talt fik et sammenbrud — alligevel tog det et halvt dr, for der skete no-
get — og det var vel at meerke pd forzldrenes eget initiativ.

Inklusion kan vaere udmaerket, hvis den foregdr ordentligt, hvis resurserne er pd plads fra start,
hvis foreeldre, lerere og hele systemet fglger med — men det sker alt for sjeeldent. | hvert fald i
Ballerup.

Fanen holdes s& hgjt her, at flaget fleenges i stormen — og det var vel ikke hensigten?”

Sadan laeste Merete Christensen op fra sit brev til kommunalbestyrelsen pa vores ekstraordinae-
re generalforsamling. Det er staerke ord fra en fremragende repraesentant for vores stand. Og jeg
ved, hvad jeg taler om, for Merete var vel neermest min laeremester og mit laererforbillede, da
jeg startede pa Rosenlundskolen for snart 10 &r siden. | denne uges udgave af Ballerup Bladet
har Merete desuden givet et interview med mange gode pointer. Vi har brug for den slags histo-
rier. Godt gaet, Merete. Du har fortjent en klapsalve.

Inklusion er folkeskolens stgrste udfordring, nar vi ellers skaerer de aktuelle problemstillinger
omkring folkeskolelovgivning og overenskomstforhold vaek. Det tema har i sig selv potentiale til
at omstyrte folkeskolen, som vi kender den. De ressourcestaerke vaelger folkeskolen fra - hvis
ikke fra en start s3 i lpbet af skoleforlgbet - og tilbage har vi en kommuneskole for de prisgivne.
Politikere og administratorer er derfor gjeblikkeligt ngdt til at bevaege sig ned fra de hgje tinder
og konfrontere de konkrete praksisudfordringer, som star i vejen for en forsvarlig og veerdiska-
bende inklusion.

Vi laerere er ikke og har aldrig veeret imod inklusionens vaerdisaet, men problemet er naturligvis,
at uvidende politikere har siddet i deres elfenbenstarn langt fra skolen og bestemt, at alle - eller
naesten alle - specialundervisningskraevende bgrn over en nat ikke laengere skal have en for dem
helt ngdvendig hjaelp.

| stedet skal de stakkels b@rn mases ind i de almenklasser, hvor alle altid har vidst, og hvor alle
selvfglgelig stadig ved, at bgrnene ikke kan fglge med i undervisningen. Og sa lader man bare
som om, at lzererne selvfglgelig bar kunne klare at undervise de specialundervisningskraevende
elever samtidig med, at alle de andre elever skal have stadig mere individuel opmarksomhed.

I 2010 var der 720 fuldtidsstillinger i kommunen. | dag er det tal reduceret til 595, altsa en tilba-
gegang pa 125 stillinger svarende til 17,4 %. | samme periode er elevtallet faldet med 6,7 %. En
sammenligning med det @gvrige Hovedstadsomrade viser, at Ballerup Kommune hgrer til i den
absolutte top, nar det kommer til reduktion af lzererstillinger.




Tallene taler sit tydelige sprog om et skolevaesen, hvor der ikke er rimelig sammenhang mellem
de hgje politiske ambitioner - som vi i gvrigt deler - og ledernes og lzerernes mulighed for at for-
lgse dem. @konomien slar ikke til, og der mangler i den grad laererhaender til at Ipfte opgaverne.

Inklusionen har vaeret direkte arsag til, at arbejdsmiljget pa skoleomradet er blevet stadigt mere
kritisabelt. Man stilles som laerer i afmagtssituationer, hvor man ikke har redskaberne til eller
mulighederne for at handtere undervisningsopgavens kompleksitet. Nar man skal motivere ele-
verne til at modtage undervisning pa et hgjere fagligt niveau og samtidig stilles i en situation,
hvor klassens feaellesskab skal rumme og inkludere b@rn med vanskeligheder - som for 10 ar siden
var berettiget til vidtgdende specialundervisning - opleves malene for ofte som modsatrettede.

Et forste skridt p& vejen mod at genskabe mere overskud i skolevaesenet kunne vaere at benytte
paragraf 16b i folkeskoleloven, som gar det muligt at konvertere understgttende undervisning til
to-laeretimer. Men det forholder sig nok desvaerre sadan, at de kommuner, som er socialdemo-
kratisk ledede, vil veere dem, der mest udholdende vil sta pa, at den lange skoledag var og er den
rigtige Ipsning. Der skal derfor mobiliseres et endnu st@rre pres for, at socialdemokraterne be-
vaeger sig. Og det pres kan vi - darligst af alle parter — skabe, fordi vi vil fa skudt i skoen, at det er
for at pleje egen fagforeningsinteresse. Det skal derimod komme fra foraeldre og elever og de
andre partier i kommunalbestyrelsen.

Men vi bistar naturligvis gerne med snusfornuft og gode argumenter.

Afslutning
Pa den made naede vi taet til vejs ende med beretningen.

Inden | far helt fred for mig, vil jeg pa bedste Oscarmanér benytte anledningen til at sende min
familie de kaerligste tanker. Mange af jer kender formentlig, at familien til tider kan opleve, at de
kun far residualet af ens tid, opmaerksomhed, tilstedevaer og kraefter — selvom man med hud og
har bestraeber sig pa, at det skal vaere anderledes. Derfor naevnes de for en gangs skyld her og
forst, sa jeg med lidt stgrre trovaerdighed kan bemazerke, at jeg ikke er noget uden — og at intet er
vigtigere end — familien.

Dernaest skal I, medlemmer af Ballerup Laererforening, have en dybfglt tak for den stgtte og op-
bakning, vi far som tillidsvalgte. At vaere en del af generalforsamlinger og arrangementer med et
sa talstaerkt fremmeade er unikt. Det kan vi alle sammen tillade os at veere pavestolte af!

Tillidsrepraesentanterne og Styrelsen skal heller ikke forbigas i tavshed. | er selve arsagen til, at
Ballerup Laererforening fortsat kan knejse med nakken og glaede sig over de resultater, som vi
trods alt opnar for medlemmerne. Uden jer var vi ingenting.

Og endelig en tak for det taette samarbejde — i medgang og modgang — til vores naestformand,
Jeanette og vores snart forhenvaerende kasserer, Lars. Jeg mener godt, vi kan tillade os at veere
tilfredse med det, vi far fra handen pa 1. salen.

Og sa far | omsider fred, idet jeg hermed overgiver den samlede beretning til generalforsamlin-
gens behandling.




Formandens beretning blev behandlet i 3 afsnit:

Skolepolitiske forhold

Jeanette Sjpberg fremlagde Styrelsens forslag 1 til resolution:

Til Kommunalbestyrelsen
Att.: Borgmesteren, Jesper Wiirtzen

Laerer- og metodemangfoldighed er et kvalitetsstempel

Hvad der virker for en laerer, virker ikke ngdvendigvis for en anden.

Derfor er det sa bedrgveligt at iagttage, at vi laerere - under paroler som ’evidensorienteret’ og
‘datafunderet’ - underlaegges stadig staerkere styring og ensretning, der under ét underminerer
vores frie demmekraft, autonomi og personlige ansvarsfglelse. Vi ser en alvorlig fare for, at ud-
viklingen vil medfgre, at ildsjaele reduceres til udslukte vulkaner.

Uden den braendende ild og troen p&, at vi gennem vores egen laererpersonlighed kan ggre en
daglig forskel for eleverne, er folkeskolen en ligegyldig - maske ligefrem skadelig - institution i
vores samfund.

Et gammelt ordsprog og en udbredt erfaring handler om, at man far, hvad man maler. Vi er for-
beholdne over for den laeringsmals-, data- og evidensbaserede skole. Som Einstein klogt udtalte:
”Ikke alt, der taeller, kan taelles. Og ikke alt, der kan talles, teeller.”

Vi er enige i, at vi skal vaere dbne over for “hvad der virker”. Altsa erkende, at ikke alt er lige godt
og vaere nysgerrige over for forandringer i vores egen praksis i samarbejde med ledelse og kolle-
ger. Ingen laerer kan dog alene leve op til idealforestillingen om laerergerningen. Det er i praksis
umuligt at indfri de trnhgje forventninger, ndr man pr. definition er sat til at handtere en afsin-
dig kompleks opgave, som tilmed er konstant foranderlig og byder pad mange indbyrdes mod-
satningsfyldte elementer; tag fx kravene om hgjere faglighed og gget inklusion.

Det vil altid vaere en opgave for det samlede lzererkollegium at sgrge for, at alle elever anerken-
des og lgftes. Derfor er mangfoldigheden - de unikke praksisser, de forskellige personligheder,
de variable tilgange - helt afggrende for folkeskolen. Der er mange veje til malet.

Laerer- og metodemangfoldighed er et kvalitetsstempel, som vi skal vaerne om - ikke forsgge at
afvikle.

Med staerkt bekymret hilsen
Ballerup Laererforenings generalforsamling, forsamlet den 11. marts 2016

Resolutionen blev enstemmigt vedtaget.



Kasper Mortensen fremlagde Styrelsens forslag 2 til resolution

Til Kommunalbestyrelsen
Att.: Borgmesteren, Jesper Wiirtzen

Vi gnsker reel medbestemmelse pa skoleudviklingen

"Far i tiden var vi (lees: ledelse og laerere) sammen om at udvikle skolen. Vi havde de samme @n-
sker for eleverne og hinanden og havde ikke et stort behov for at markere forskellige positioner. |
dag bliver ledelsesretten fremhaevet bdde i skdltaler og i dagligdagen; til receptioner, uformelle
lejligheder og ndr en kollega har veeret for kritisk pG et mgde. Tilmed benaevnes vi ikke laengere
som laerere - men er blevet til "medarbejdere” - og har ingen medbestemmelsesret. Der er opstd-
et et ‘"dem’ og ‘0s’, og ledelsen gar en dyd ud af det.”

Sadan udtalte en Balleruplzerer sig pa et fagligt mgde i efteraret. Og det er desvaerre yderst prae-
cise ord for vores nuvaerende oplevelse.

Vi savner reel medbestemmelse pa skoleudviklingen. Det viser den seneste maling af den sociale
kapital med al @nskelig tydelighed. Og det er ikke nok for os larere at bestemme, om kladde-
haefterne skal vaere grenne eller gule. Vi gnsker ledere, som ser en vaerdi i at lade os tage del i
centrale beslutninger vedrgrende skolens indhold, drift og udvikling. Og vi g¢nsker ledere, som
orienterer sig mod at udvikle undervisning og leeringsmiljger.

Hverdagen skal vaere preeget af ledernes oprigtige tillid til lererne, evne til at lytte og kommuni-
kere abent og staerke forpligtelse til at myndiggare os og dele ud af ledelsesretten. Hvis ledelse
overggres - og styrer mere, end den leder - skabes frustration, andsfravaerelse og ansvarsigshed.

Folkeskolen har ikke mindst i disse &r brug for laerere, der kan se, hvordan skolens dagligdag kan
komme til at virke bedst muligt. Og folkeskolen kan kun Igse sin opgave, hvis vi veerner om ands-
friheden, medbestemmelsen og de demokratiske processer.

Som skrevet i indledningen i vores lokalaftale: "Det er tydeligt for os, at vi arbejder ud fra den
hgjeste faellesnaevner og skaber de bedste resultater, nér samarbejdet fungerer, og begge parter
ser vaerdien af forpligtende aftaler.”

Kommunen kunne passende vise vejen ved at invitere os leerere ind til reel medbestemmelse i
arbejdet med linjer i udskolingen og en ny inklusionsstrategi.

Med habefuld hilsen
Ballerup Leererforenings generalforsamling, forsamlet den 11. marts 2016

Resolutionen blev enstemmigt vedtaget.




Tina Christiansen fremlagde Styrelsens forslag 3 til resolution:

Til Kommunalbestyrelsen
Att.: Borgmesteren, Jesper Wiirtzen

Forberedelsestiden er hellig for os

Vi gnsker med denne resolution at understrege parternes faelles ambition om, at leerernes forbe-
redelsestid ikke reduceres som en konsekvens af den nye lokalaftale.

En aftale er altid et kompromis, og sadan var det ogsa denne gang. For eksempel var det ikke
vores gnske, at tilstedevaerelsesforpligtelsen skulle forgges. En aftale er imidlertid et udtryk for,
at parterne - i &nden af samarbejde og gensidig tillid og forstaelse - forsgger at Ipfte udfordrin-
gerne sammen. Det er en stor styrke for skolevaesenet og tilfredsstillelse for parterne, at det
endnu en gang lykkedes at opna enighed om arbejdsvilkarene. Det vil vi gerne kvittere for.

Vi vil oprigtigt deltage i forpligtende, faglige faellesskaber og bidrage til stadig udvikling og forny-
else af den padagogiske og undervisningsmaessige praksis. Men kvalificeret undervisning forud-
saetter god tid til forberedelse.

Vi @nsker derfor at betone formuleringen i aftalen: ”"Det er en faelles ambition, at der inden for
tilstedevaerelsestiden prioriteres tid til feelles forberedelse, teamsamarbejde samt didaktisk og
padagogisk sparring.” og henleder derudover opmarksomheden pa en anden aftaleformule-
ring: ”Kvaliteten i planlzegningen af et kommende skoledr er helt afggrende for en skole. Det er
derfor en faelles ambition, at skoledret planlaegges i sG god tid, at der er reel mulighed for at
gennemfgre de ngdvendige processer og justeringer undervejs”.

Det ggr vi sammen med en appel om, at leererne pa de enkelte skoler far medbestemmelse pa
den konkrete udmgntning af tilstedevaerelsestiden for pa den made professionelt at kunne tage
ansvar for at anvende arbejdstiden mest effektivt og meningsfuldt.

Forberedelse og efterbehandling er fundamentet i vores arbejde. Vi forbereder og efterbehand-
ler gerne sammen med kolleger, nar det er formalstjenligt, men det gor ikke arbejdet mindre
tidskreevende - tvaertimod.

Forberedelsestiden er hellig for os, og udmegntningen og tilretteleeggelsen skal have ledelsens
allerstgrste opmaerksomhed i forbindelse med skolearets planlaegning.

Med bestemt hilsen
Ballerup Laererforenings generalforsamling, forsamlet den 11. marts 2016

Resolutionen blev enstemmigt vedtaget.




Arbejdsmiljg

Vibe Larsen fremlagde Styrelsens forslag 4 til resolution:

Til Til Kommunalbestyrelsen
Att.: Borgmesteren, Jesper Wiirtzen

Elastikken er trukket for langt ud

Hvis skolevaasenet skal kunne forlgse de hgje ambitioner i ‘Skole med vilje’, kraever det, at der
ansattes flere lerere.

| 2010 var der 720 fuldtidsstillinger i kommunen. | dag er det tal reduceret til 595, altsa en tilba-
gegang pa 125 stillinger svarende til 17,4 %. | samme periode er elevtallet faldet fra 5.688 til
5.307, altsa med 381 elever svarende til 6,7 %. En sammenligning med det gvrige Hovedstads-
omrade viser, at Ballerup Kommune hgrer til i den absolutte top, nar det kommer til reduktion af
leererstillinger.

Tallene taler sit tydelige sprog om et skolevaesen, hvor der ikke er rimelig sammenhang mellem
de hgje politiske ambitioner - som vi i gvrigt deler - og ledernes og laerernes mulighed for at for-
Igse dem.

| perioden har det ikke skortet pa forandringer, som yderligere har presset skolevaesenet:

En inklusionsdagsorden, som har medfart, at leererarbejdet generelt er blevet langt van-
skeligere og mere psykisk og fysisk belastende.

En steerkt forgget undervisningsforpligtelse, som betyder mindre tid til andre centrale
lereropgaver som forberedelse/efterbehandling, teamsamarbejde, skoleudvikling og
skole/hjem-samarbejde.

En folkeskolereform, som indeholder et vaeld af nye tiltag - med enorme forventninger til
omstilling og nytaenkning.

En ny skolestruktur, som vender op og ned pa skolernes made at organisere sig pa.

Vi er glade for at vaere ansat i en kommune, som har hgje ambitioner for sit skolevaesen, men
elastikken er trukket for langt ud.

Vi opfordrer kommunalbestyrelsen til at tage situationen dybt alvorligt og allerede med budget
2017 vise, at man har forstaet budskabet om, at skolevaesenet har brug for flere leererkraefter for
at forlgse ambitionerne i ‘Skole med vilje'.

Med stzerkt bekymret hilsen
Ballerup Lzererforenings generalforsamling, forsamlet den 11. marts 2016

Resolutionen blev enstemmigt vedtaget.

Herefter fremfgrte Lea Tottrup og Jens Lund en beretning om forholdene pa Baltorpskolen.




Organisatoriske forhold
Formanden orienterede om kredsens frikpbsstrategi, hvor man fremover frikgber AMR i stedet for
TRS.

Den samlede beretning blev herefter sat til afstemning og blev enstemmigt godkendt.

5. Regnskab

Lars Nilsson fremlagde pa Styrelsens vegne regnskaberne for Ballerup Laererforening, Seerlig Fond
og Solidaritetsfonden.

Generalforsamlingen forholdt sig til regnskaberne ud fra den oplysning, at de er forsynet med en
blank revisionspategning.

Efter en tak til de kritiske revisorer blev regnskaberne indstillet til generalforsamlingens godken-
delse.

Regnskaberne blev sat til afstemning:

Regnskabet for Ballerup Lzererforening 2015 blev enstemmigt godkendt.
Regnskabet for Solidaritetsfonden 2015 blev enstemmigt godkendt.
Regnskabet for Saerlig Fond 2015 blev enstemmigt godkendt.

6. Fastsaettelse af honorarer og ydelser
Lars Nilsson fremlagde Styrelsens forslag til frikeb, honorarer og ydelser.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

7. Budgetter

Lars Nilsson fremlagde budgettet, og det affadte ingen bemaerkninger.

8. Fastsaettelse af kontingent

Styrelsen foreslog uaendret kontingent for fgrste halvar 2017, indtil tilbagebetalingen jf. lockouten
i 2013 er overstaet. Kontingentet blev fastsat som foreslaet.




9. Valg ifplge vedtaegterne

a. Formand: Morten Refskov genvalgt

Tilkendegivelse fra generalforsamlingen om, at naestformanden ogsa er kongresdelegeret. Tilken-
degivet med klart 2/3 flertal

b. Naestformand: Jeanette Sjgberg genvalgt

c. Kasserer: Vibe Larsen valgt

d. 1 kongresdelegeret: Kasper Mortensen genvalgt

e. 5 suppleanter for de kongresdelegerede (hvoraf 2 reelt er medlemmer af kongressen qua for-
mandens og naestformandens sade i Hovedstyrelsen):

1. suppleant: Susanne Vilstrup valgt med 749 stemmer

2. suppleant: Tina Christiansen valgt med 600 stemmer

3. Suppleant: Lea Schmidt valgt med 342 stemmer

4. suppleant: Vibe Larsen valgt med 233 stemmer

5. suppleant: Jens Lund valgt med 233 stemmer

Efter lodtraekning mellem Vibe Larsen og Jens Lund, blev Vibe Larsen valgt som 4. suppleant.
f. 2 revisorer: Kim Salkvist genvalgt og Anne Olsen valgt

g. 2 revisorsuppleanter: Morten Thinggaard genvalgt og Bastian Kuke Larsen valgt

h. 1 fanebzerer: Peter Hess-Nielsen genvalgt

i. 2 fanebeaerersuppleanter:

1. suppleant: Niels Kjeldsen genvalgt
2. suppleant: Pia Scharffenberg genvalgt

10. Eventuelt

Formanden holdt en tale til den afgdende kasserer, Lars Nilsson og afsluttede generalforsamlingen
med en tak til dirigenten og spillemaendene. Det endelige punktum blev sat med sangen: “Det var
en lgrdag aften”.

Referatet er godkendt af dirigenten, Jon Kowalczyk




